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Dotaznik EDx.099 se ohliZi za uplynulou organizaci projekt:
2016 - 2018  Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP I)
2018 -2021  MAP Il rozvoje vzdélavani ORP Bysttice nad Pernstejnem (MAP 1)
2021 -2023 MAP [l — Akcni planovani v ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP I11)

Datum evaluace listopad 2022

Pocet respondent( 23 respondent(

Vybrané souhrny pro Pracovni skupiny MAP — syntetickd analyza

Ze sumarizované response evalua¢niho dotazniku, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci EDx.099 mj.
vyplyva:

1) Respondenti se prostirednictvim projektu MAP (2015-2021) seznamili s jeho potenciondlnimi a
praktickymi moznostmi a pro jednotlivé projektové cile vétSinové pozaduji zvysit miru moznosti a
opatreni v budoucim obdobi.

2) Silné realizovanou cilovou - oblasti z hlediska rozvoje zkusenosti a poZzadavku potreb je oblast
inkluze, rovnych pfileZitosti a individualniho pfistupu. V. minulém obdobi byla velmi akcentovana.

3) Oblast inkluze, rovnych pfileZitosti a individualniho pfistupu je zdroven oblasti s poZzadavkem
nejvétsi budouci vnéjsi podpory a sdilenych zkusenosti.

4) Dalsi vyznamné vyuZivanou a feSenou problematikou v izemi v minulém obdobi MAP byly projevy
rizikového chovani zaka. Snad proto, nejvice vyuZivanou a prozivanou oblasti podpory MAP se jevi
Prevence rizikového chovani a feseni socialné patologickych jev(, kde aktéfi pfiznavaji jeden z
nejvétsich rastovych posunu. Jako aktivity udrZitelnosti jsou nadale vyznamné preferovany programy
primarni prevence - tématika rizikového chovani (navykové latky, sebeposkozovani, sekty,

rasismus, extrémismus, ..), vzdélavani ucitell - prevence Sikany versus prestupkovy zakon a trestni
zakonik, vzdélavani ucitell - rozvoj kritického mysleni Zakd, zasady bezpecného internetu pro déti a
Zaky a intervencni prdace s Zzaky, ohrozenych skolnim neudspéchem.

5) Nejvice dlleZitou a uZitecnou aktivitou ¢i opatfenim, tykajici se témér vsech cil(, je sdileni
zkuSenosti, jak mezi Skolnimi pedagogy, tak ostatnimi aktéry je sdileni zkuSenosti s externisty. U této
pracovni interaktivity |lze pfedpokladat prinos také v oblasti emociondlni hygieny. Pojmenovani
problémd, vliv na jejich pFiciny a hledani feseni pfinasi do organizace smysluplnost.

6) Velmi dileZitou aktivitou ¢i opatfenim je poZadavek na rozvoj zajmu rodiny o vzdélavani svych
déti. Toto opatieni je také vyznamnou podminkou pro udrZitelnost ostatnich opatfeni. Rodice jsou
silnou, (neviditelnou), psychickou silou, pronikajici skrze chovani a postoje déti a zak( do skol.

7) Slibné rozvijejici se oblasti je polytechnické a pfirodovédné vzdélavani, véetné EVVO, kde aktéfi
jesté nemaiji vSsechny potfebné zkusenosti, ale tuto oblast povaZuji za dosti uziteCnou. PInou realizaci
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této oblasti zatim odkldni pfiliSnd koncentrace pozornosti na inkluzi a finan¢ni neuspokojenost.

8) Udrzitelnost opatreni v cilovych oblastech je silné zavisla na absolvovanych (a hodnocenych)
dobrych praxich a v oblastech bez dobré praxe pak na projektové strategii, financich, sdilené
informovanosti a disponibilnim ¢asu.

9) Presto, Ze respondenti uvadéji jako nejuzitec¢néjsi aktivitu i budouci rozvojovou potrebu "sdileni
zkusenosti", je otazkou, zda jsou tyto zkuSenosti jen komunikovany nebo také zavddény do praxe aby
mohly pfindset uzitek.

10) Nemalou prekazkou a velkou potrebou k feseni v oblastech pfimé interakce s Zaky je psychicka
zatéz lidi (zaka a uciteld) na obou stranach. (V evaluacnim prizkumu jsme zatim nezjistovali kontext a
vliv distan¢niho-domaciho vzdélavani.)

11) Casto zmifiovanou rozvojovou &i podminkovou potfebou k praci ucitel(i je zajisténi a rozvoj vnit¥ni
motivace zaku. Ta se vsak poji s nutnou aktiviza¢ni didaktikou, metodami a formami prace a rozvojem
dobrého ttidniho (pracovniho) klimatu.

12) Z preferovanych edukacénich metod a rozvojovych potieb je vidét priklon respondentd k
humanistické a konstruktivistické pedagogice. Na tomto misté Ize ptipojit preferovanou

potiebu respondujicich pro dlouhodobou praci s tfidnimi kolektivy. Konstruktivismus neji jen hra, ale
také seberegulace, hlubsi mysleni a odpovédnost.

13) Formativni hodnoceni, akcentované potiebami rozvoje kompetenci a potfebou zlepsenim
vysledk(l vzdélavani neni zatim prevazujic prioritou v rlistu kvality edukace a individualniho ptistupu.
O tento smér se zajima jen1/3 respondentd.

14) Pottebu pouZivat reflexi pro zlepseni edukacnich a regulacnich procesl pfimo ve vyuce se
vyjadtila jen 20% respondent(. Reflexe je pfitom hlavni katalyzator rozvoje kompetenci.

15) Z hodnocenych rozvojovych potreb je patrné, Ze aktéfi davaji pfednost spiSe konkrétnim
metodam prace nebo konkrétnim cvicenim s zaky, nez modelovym principim, které by situacné
vyuzivali v pribéhu vyuky.

16) Ctenarska gramotnost, dlleZita pro podporu uéeni v daldich predmétech zatim nepfinesla uZitek,
ktery by respondenti mohli nazvat dobrou praxi. Pracovat s pojmy, jejich strukturou a smyslem je pfi
tom velmi podp(irné pro hlubsi mysleni.

17) Podpora a rozvoj matematické gramotnosti vyZzaduje dle response vétsi spolupraci rodicu,
zejména aktivni zajem z jejich strany o vzdélavani svého ditéte.

18) Nejsilnéjsi potieby pro udrzitelnost vykazuje "rozvoj metod a forem prace pro inkluzi a rozvoj
potenciadlu kazdého Zaka a prevence nevhodného chovani ". Tyto potfeby jsou funkéné a podminkové
propojeny s tzv. edu-wellbeingem (smysluplné uceni + rlistové mysleni = motivace a zapojenost
zaka).

19) Rozvojové potieby pro POLYTECHNICKE vzdélavani nejsou zatim mezi preferencemi hlavnich
potieb, coz Ize interpretovat jako neprozkoumanou rozvojovou oblast. Podle korelujicich je tato
oblast zatim ve fazi vybavovani infrastrukturou a pomuackami.
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20) Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace", od informovanosti, pfes plan, spolupraci,
aZ k uZitku je akcentovano nejvice v prvni fazi spoluprace, tedy informovanosti. Velmi zalezi pravé na
dobré informovanosti a ddle na sdileni zkuSenosti mezi aktéry, zda urcitd aktivita pfinasi smysl uzitek.

21) Ve spektru zjisténé interakéni zkusenosti nejvice chybi angaZovanost aktér( ve fazich "spolecny
plan + nasazend vile". Lze z toho usuzovat, Ze ucitelé se v potfebném rozsahu nepodileji na téchto
fazich, coz miva za disledek malou jednotnost smyslu a lidského zapojeni.

22) Omezeni, plynouci z COVIDovych opatreni, vyrazné utlumila jednu z nejdllezitéjsich cilovych
aktivit, 1.5) Rozvoj spoluprace a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze, kde dobra praxe je vyrazné pod
primérem, presto Ze ¢innostni zkuSenost je vyrazné nad mérenym priimérem.

23) Respondenti odhaduiji, Ze opatfeni pro prevenci a feseni socialné patologickych jevli mGze byt
realizovano nejdfive ze vSech uvaZzovanych opatreni. (Rozmezi 1-3 roky.) Pravdépodobné vychazeji ze
zkusenosti, ze v obdobi 2015-2021 uz pfinesla viditelny uzitek.

24) Pokud respondenti voli polozky budoucich rozvojovych potieb: aktivizujici metody, individuaini
pristup, sdileni zkuSenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i feSeni psychické zatéze, ..
voli de-facto praci se zpétnou vazbou, i reflexi. Reflexe je nedilnou a duleZitou soucasti tzv.
"sebeucici se organizace", jejiz efektivita mUZe byt vidéna na tzv. "kolektivhim dopadu". Reflexe
pfibliZuje spolupraci lidi k synergii.

25) Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivujicich metod prace, individualniho
pfistupu, prace na socidlnim klimatu a feseni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou praciv
oblasti facilitace, coZ znameng, Ze ucitel je privodce Zaka.

26) Pokud jsou preferovany potreby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektova vyuka,
moderni uc¢ebni pomucky, mechanické pomucky pro polytechniku, sdileni zkusenosti s jinymi), pak
respondenti voli de-facto formativni pedagogicky pfistup pro rozvoj kompetenci.

27) Asi u poloviny realizovanych strategickych cilG chybi implementaéni podil ugiteld (zejména na Z5)
na spolecném planovani a zejména reflexni spolutcast (!) .. uZitky jsou proZivany spise jako sélova
aktivita.

28) Respondenti zakladnich skol (Feditelé) poZzaduji velké potieby pro rozvoj "Volnocasového a
zajmového vzdélavani" a uplatnéni spolecnych projektd, podporujicich tyto aktivity.

29) Pro obnovu a modernizaci infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (potizeni, udrzba, upgrady, tech.
podpora), Ize konstatovat, Ze Slo o oblast s relativné vysokym uzitkovym posunem a pfislibem
rozvoje.

30) Z poméru ukazateld v komplementarnich indikdtorech Ize konstatovat, Ze ¢im vétsi maji aktéfi
osobni vliv na projektova opatreni (skutky+zpétna vazba+mira kontroly), tim vétsiho uZitku v daném
cili dosahuji.

31) Nejslabsim ¢lankem realizace MAP dle (MAP.12) Zapojenost aktérl do organizovanych aktivit
MAP, kde SM=51,86 (-47%). Z analytickych tabulek je navic patrné, Ze tento indikator pro
respondenty neni ani dllezity. PficemzZ, z indikatoru (MAP.17) vime, Ze .. nejsilnéjsi prostfedek ci
opatreni pro dosahovani cild MAP (77%) byly organizované aktivity pro jeho aktivni Géastniky. Z
uvedeného zjisténi plyne, Ze zlepsSeni efektivity zapojeni aktér( (a dopad do vzdélavani) by mohla
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pfinést .. Metodika dobré praxe pro aktéry MAP i ucitele, tedy, spole¢ny postup implementace
metod, pedagogického uciva a sdileni dobré praxe, coz by byl oficidlné vyprecizovany format vyuziti
obsah( aktivit MAP.

O financich je mozné fici:

1) Rozvojové potieby skol byly v obdobi projektu MAP (2015-2021) vyznamné podporovany také
financemi ze Sablon, presto respondenti nehodnoti jejich mnoZstvi jako plné dostatecné.

2) Rozvoj volnocasového a zajmového vzdélavani, zejména jeho potfebna infrastruktura, nebyla v
uplynulém obdobi MAP podporovéna dostate¢nymi financemi. To ovlivnilo také dileZitost a celkovy
uZitek této oblasti.

3) Ziskavani projektovych, donatorskych i statnich financi pro podporu a rozvoj inkluze a jejich
podminek bylo pro aktéry (a organizace) obtizné.

4) Pokud respondenti oznacuji néjakou polozku jako vyhovuijici, pak ji pravdépodobné subjektivné
srovnavaji s absorpcni kapacitou Skoly, schopnosti zabyvat se do hloubky pfedmétnou polozkou ¢i
oblasti.

5) Nejvétsi "moralni deficit" z hlediska zabezpeceni nebo ziskavani financi je vidét u oblasti ¢.1.6.3

(-50) = Inkluze, osobni a rovny pfistup a u oblasti ¢. 2.5.3 (-62) = Podpora a rozvoj gramotnosti (CG,
MG, CJ). Spolecensky tlak na realizaci a zlepSeni téchto oblasti tak nepfindsi dostatecné financni
podminky, zato zvysuje psychicky tlak na pedagogické pracovniky.

Doporuceni
VyuZivat veskeré platformy pro sdileni zkuSenosti.

1) PouZivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, supervize, evaluace zkusenosti)
na vsech Urovnich edukace a fizeni skol.

2) Aktivizovat tridni kolektivy a jednotlivce formativnim pristupem a rozvojem kritického a rlstového
mysleni. (Kognitivni aktivace.)

3) Individualizovat edukacni pfistup k détem a Zaklim, az na Uroven sebepoznani a seberegulace.

4) Osvétovat rozvoj zivotnich kompetenci pro rodice a verejnost. (talentova dUlleZitost) A tak ziskat
jejich zajem a pfizen.

5) Zintenzivnit budovani edukacni infrastruktury pro vyuziti mentdainiho (mysleni a rozhodovani) i
¢innostniho konstruktivismu.

6) Redukovat ucebni obsah ve prospéch ucebnich procesu - dialogicky a formativni pFistup.

7) Zasadit se o prosazeni vétsich a stalych financénich prostredk( pro vyuZiti v oblasti inkluze,
gramotnosti a profesniho rozvoje uditeld.

8) Zvétsit podil informované a zainteresované Ucasti ped.pracovnik(l na spole¢ném smyslu,

planu, edu.metodach a rozvoji skoly.

9) Vyuzit motivacni sily a dobré zkusenosti ped.pracovnikd v evaluaci zjisténych a preferovanych
oblastech a opatrenich.

10) Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeucici se organizace", ktery ma kolektivni uc¢inek a dopad a
zaClenit do néj koncept well-beingu.

11) V rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuzit pfirozené tymové role zaka, podporujici vnitini
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motivaci a u¢ebni kooperaci. viz. Belbin

12) V rozvoji mat. gramotnosti vyuzit metodu ABAKU (prace s mat. operandy) a mezipfedmétova
témata (napfr. ekologie a polytechnika) ¢i vztahy.

13) Pracovat s emocni a socialni inteligenci Zak(, formou seberegulace vile a prozitku, v souvislosti s
etickymi principy a hodnotami.

14) Pracovat s emocni inteligenci ped. pracovnikd, jejich souéasti je porozuméni emocim a postojum
druhych lidi.

15) Dovybavit vzdél. zafizeni pomUckami pro polytechniku a pfirodovédu, aby détem a zakim byla
nabizena a organizovana pragmaticka vyuka.

16) Zfidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici. (Nebo pracovni
téma v PS rovné prilezitosti.)

17) VyuZit aplikaci Portfolionet(c) pro zméfeni edukaéniho dopadu na #aky v oblasti CG a MG +
individualniho pfistupu.

18) Revidovat cile MAP na fundamentalni cile s efektivnimi opattenimi, které jimi prolinaji a
univerzalné je podporuji.

19) Pfednostné doporucdovat ucitelim metody a formy prace spojené s pomuUckami. (viz. formativni
hodnoceni)

20) Nabidnout feditelim a vyuZit pro podporu profesniho rozvoje zméreni realizace vzdélavacich cil(
Skoly aglomerované do oblasti kognitivni, sociadlni a formativni cile.

21) Ve skolach pracovat s reflexi vlastni prace a spolupréace uditel a hledat a méfit dobrou praxi pro
jeji dalsi sdileni.

22) Pro ucely MAP i ucely skol vybudovat spole¢né uznavany postup zapojeni aktérd do aktivit MAP
(v€éetné motivace) pro vétsi vyuziti vzdélavacich obsahll a dobré praxe. Zapojeni ucitell do aktivit
MAP by mélo mit organizované uznavany format. (Ocekavani + zisk DP + implementace DP).

23) Mezi aktéry (uciteli) zjistit, které ze zlepsujicich edukacnich aktivit a opatfeni byly ¢asové obtizné
na implementaci. V dobé COVIDu tomu vsak mUze byt jinak, neZ v prezencni edukaci.

24) Sledovat revizi RVP, pfipravujici Upravu obsahu vzdélavani a hledat metody a formy prace s zaky,
které povedou k jejich hlubSimu mysleni a rozvoji kompetenci

Z hlediska skute¢ného uzitku MAP Ize sledovat 5 dUlezitych aspektl pro zlepseni vzdélavani.

1) podpora aktivni Ucasti ped. pracovnikl na vzdélavacich a reflexnich aktivitach MAP

2) podpora podminek absorbce vybraného obsahu vzdélavani ze strany uciteld

3) vlastni cyklicka zlepSovaci ¢innost ped. pracovnikl ve vybranych oblastech

4) nalezeni fundamentalnich opatfeni, kterd pomohou vétsiné aktérd (ucitelm, Zakdm i rodi¢lim)
5) diseminace (Siteni) dobré praxe = oficidlni hodnototvorné programy = téma pro MAP IV
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11) DepozitaF_Vystupy
Tento okruh vidi jen Admin.

Vystupy_EDx.099 - ¢l.7) Diilezité - vybrané souhrny pro Pracovni skupiny MAP / n=23

rozdélit do zalozek tisknout ¢lanek aktualizace 10.8.2023 8:37, admin HEU

Analytické vystupy evaluace obsahuji velké mnozstvi dat a informaci, které jsou pochopitelné az po podrobné&jsim prozkoumani.
Tento analyticky souhrn obsahuje nejdiilezit&jsi informacéni zjisténi, potfebné pro dal$i rozhodovani k realizaci cil a zlepSeni implementace.
Podrobné&jsi analyzu zméFené zkudenosti minulé implementace (ddleZitosti, podminek, ovlivnitelnosti a uZitku) + budouci rozvojové potieby) najdete v dalsich &lancich.

1) SO.1 = Inkluze, rovné prilezitosti, individualni pFistup
+ doplnék pro SO.1

2) S0.2 = Gramotnosti (CG, MG, CJ)

3) SO.3 = Polytechnika, pfirodovéda, EVVO

4) S0.4 = Volnolasové a zajmové vzdélavani

Analyticky komentaF: (modré buriky vykazuji relativhé dobré hodnoty / ¢ervené buriky pak indikuji oblast k Feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti)

Indikatory pro jednotlivé hlediska jsou sloZeny z absolutni hodnoty sledovaného jevu napt.61,07 a z relativni hodnoty, udavajici pozici indikétoru ve sloupci, tedy hodnotu vici

priiméru sledovaného hlediska. Pro pochopeni indikované, absolutni hodnoty plati, Ze dobra praxe zadin aZ na hodnotéch 100% a vyse.

1) Nejvétsich méfenych hodnot dobré praxe v absolutnich ukazatelich dosahuji skutky v oblasti .. Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovéni a Feseni socidlné patologickych jev, k¢

K=92,63 (+62%).
(Aby bylo mozné povazovat praxi za dobrou, mély by dosahovat cca 110%.)

2) Oblast .. Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkudenosti v oblasti inkluze a rovnych pfileZitosti rliznych subjektli, naopak vykazuje praxi sdileni s rezervami

K=50,28(-12%).

PFehled dil&ich cil pro strategickou oblast €.1 / n=23 K=skutky Vi1=ddleZitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uzite
(dobra praxe)

Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (porizeni, 61,07 (+7%) 98,87 (-3%) 71,46 (-14%) 36,11 (-6%) 65,97 (-79
udrzba, upgrady, tech.podpora)
Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvoj MF pro inkluzi + rozvoj pot.kazdého Zaka .. pro déti, 55,96 (-2%) 113,04 (+11%) 85,07 (+3%) 35,92 (-7%) 67,29 (-5%
734ky a ucitele + pers.zajisténi
Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a Feseni socialné patologickych jevi 92,63 (+62%) 143,11 (+41%) 98,5 (+19%) 41,39 (+7%) 101,31 (+4:
Cil.1.4.A = Individualni pFistup a rozvoj potencidlu kazdého zaka 76,36 (+33%) 137,63 (+35%) 84,7 (+2%) 46,88 (+22%) 91,87 (+29
Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych 50,28 (-12%) 111,16 (+9%) 78,64 (-5%) 29,49 (-23%) 60,69 (-14¢

prilezitosti rliznych subjektl

celkovy prlimér véech oblasti @ = 57,29 @.Vi= 101,71 ©@.V2 = 82,9 @.V3 = 38,53 ©.V4 = 70,

1) Je pfirozené, Ze nékteré projektové aktivity nejsou uréeny pro véechny aktéry, at uz z hledika typu vzdélavaciho zafizeni nebo z hlediska pracovni role.
2) Presto, ty aktivity, kde figuruje vétsi informovanost, nakonec vykazuji vétsi spoleény uzitek.

3) Predznamenavajicim ukazatelem miry uZitku je rovnéz indikacni sila sdileni zkusenosti. Pokud je sdileni nizké, uZitek je také relativné nizky.

4) Organizacni faze sjednoceni kroki + spolutiéast lidi jsou siln&ji zastoupeny tam, kde se realizace projektového cile pracovnikd tyka.

Tato hodnotici $kala vychazi vst¥ic pozadavku z metodiky MSMT .. "Principy MAP" .. na zji$téni chovani aktérd v hlediskach .. (spoluprace / zapojeni / dohoda / otevienost / SMAR

udrzitelnost / partnerstvi). Ostatni atributy Principll MAP jsou méreny dalsimi indikatory v EDx.099.

Vybérem z polozek charakterizujte svou zkus (zapoj ) ¢innostni projektova zkusenos
s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021 / n=23

Cil.1.2.D = Podpora organizace a rozvoj MF pro inkluzi + rozvoj pot.kazdého zéka .. pro déti, zaky a ucitele + pers.zajisténi 45 (+41%)
Cil.1.4.D = Individualni pfistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka 44 (+38%)
Cil.1.3.D = Prevence rizikového chovéni a FeSeni socialné patologickych jevl 42 (+31%)
Cil.1.1.D = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) 40 (+25%)
Cil.1.5.D = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a rovnych prilezitosti rliznych subjektl 35 (+9%)

celkovy priimér véech oblasti 9 =31,8

Grafické vystupy pro SO.1 - Inkluze, rovné prileZitosti, individualni pfistup a prevence soc.pat. ]evu'.'l
SC.1.U) Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) / Sefazeno dle plivodniho pofadi / n=23

| Cil.1.1.U = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, drzba, upgrady, tech.podpora)= | | Nominalni soucet =
88 (coz je 0 49% vice nez @K = 59.15)

delegovani ukold na jiné pracovniky (4) 17.39% _

(12)

nazorovou shodu uéiteld (5) 21.74% _

podporu manazerskych dovednosti (3) 13.04%

podpiirného projektového pracovnika (6) 26.09%

posileni pedagogickych odbornych kapacit 26.09%

(6)

rozsifeni potiebnych legislativnich znalosti 8.7% -
(2)

rozvoj dovednosti uéiteld pro praci s 34.78% _

technologiemi (8)

sdileni zkusenosti s odborniky v této
srozumiteln&jsi informace z rezortu (5) 21.74% _

problematice (8)
vétsi pochopeni zFizovatele (4) 17.39% _

vice béznych provoznich financi (5) 21.74% _

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a
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vice klidu a soustfedénosti na vlastni praci
9)

vice sdilenych zkusSenosti s jinymi fFediteli (5)

vice vlastniho pracovniho ¢asu (5)

zlepseni komunikace v pedagogickém sboru
(1)

(vybér vice odpovédi)

Cil.1.2.U = Podpora organizace a rozvoj MF pro inkluzi + rozvoj pot.kazdého zaka .. pro déti, zaky a ucitele + pers.zajisténi| | Nominaini soucet = 126
(coz je 0 113% vice nez @K = 59.15)

43.48%

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (10)

personalné posilit pedagogicky sbor (3) 13.04%

pofidit moderni uéebni pomiicky (4) 17.39%

pracovat na psychohygiené uéiteld (11) 47.83%

pracovat na socialnim klimatu skoly (12) 52.17%

pracovat s vnitfni motivaci Zakd (7) 30.43%

reflektovat uZitek praxi a opatfeni (5) 21.74%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (10) [43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (10) 43.48%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (10) 43.48%

upravit pfislusnou legislativu (4) 17.39%

vice platovych financi (2) 8.7%

vice pracovniho ¢asu (3) 13.04%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (4)

vzdélavani v danné oblasti (4)

vzdélavat se v tématu a problematice (8)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (5)

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (4)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (3) 13.04%

(vybér vice odpovédi)

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (17)

pofidit moderni uéebni pomiicky (1) 4.35%

47.83%

pracovat na psychohygiené uéiteld (11)

pracovat na socialnim klimatu skoly (15) 65.22%

pracovat s vnitfni motivaci Zzaka (12) 52.17%

reflektovat uZitek praxi a opatieni (2) 8.7%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (11) [47.83%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7) 30.43%

spolupraci s jinymi organizacemi (7) 30.43%

ubrat administrativni zatéze (6) 26.09%

upravit pfislusnou legislativu (4) 17.39%

vice platovych financi (2)

vice pracovniho ¢€asu (2)

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

vzdélavani v danné oblasti (4)

vzdélavat se v tématu a problematice (7)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (2) 8.7%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%

(vybér vice odpovédi)

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (13)

personalné posilit pedagogicky sbor (3)

pofidit moderni uéebni pomiicky (5)

pracovat na psychohygiené uéiteld (9)

pracovat na socialnim klimatu skoly (7)

pracovat s vnitfni motivaci Zakd (8) 34.78%
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reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (10) [43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5) 21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (2) 8.7%

ubrat administrativni zatéze (7) 30.43%

upravit pfislusnou legislativu (3) 13.04%

vice platovych financi (1) 4.35%

vice pracovniho ¢asu (1)

vyuzivat formativni hodnoceni (3)

vzdélavani v danné oblasti (4)

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (4)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (2)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

Cil.1.5.U = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych pFileZitosti riiznych subjekt | Nominalni soucet = 79 (coz je o
34% vice nez @K = 59.15)

dlouhodoba prace s téidnimi kolektivy (4) 17.39% _
personalné posilit pedagogicky sbor (2) 8.7% -
pofidit moderni u¢ebni pomiicky (1) 4.35% -

pracovat na psychohygiené uditel (6) 26.09%

pracovat na socialnim klimatu skoly (7) 30.43% _

pracovat s vnitfni motivaci zakd (5) 21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatreni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (10) (43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (14)

spolupraci s jinymi organizacemi (4)

ubrat administrativni zatéze (5)

vice platovych financi (1)

vice pracovniho ¢asu (3)

vyuzivat formativni hodnoceni (0)

vzdélavani v danné oblasti (2)

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (3)

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (2)

(vybér vice odpovédi)

1.E) Ktera z uvedenych opat¥eni by méla byt nadéle podporovana? / Seiazeno dle plivodniho poradi / n=23

Cil.1.1.E = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, drzba, upgrady, tech.podpora) | | Nominaini soudet = 117

Budovani novych odbornych a edukacnich 30.43%
exteriérdi - zahrady, skleniky, (7)

Budovani specializovanych uéeben 26.09%
(laboratore, dilny) (6)

Budovani nového sportovniho vybaveni $kol |30.43% _

a sk.zafizeni (7)

Budovani a/nebo modernizace rekreaéniho (13.04%
zarizeni $kol (3)

Skolnich budov (13)

Obnova a Gpravy venkovniho prostranstvi 47.83%
(11)
Obnova sportovniho inventare $kol a 52.17%

Sk.zafizeni (12)

Modernizace specializovanych u¢eben
(laboratore, dilny) (13)

Modernizace sportovniho vybaveni skol (12)

Modernizace edukaéniho vybaveni
kmenovych tFid (12)

PoFizeni nebo obnova vypocetni techniky (11)

PoFizeni nebo obnova software (edukacni,
provozni) (9)

PoFizeni mobilnich dopravnich prostredki (1)

(vybér vice odpovédi)

Cil.1.2.E = Podpora organizace a rozvoj MF pro inkluzi + rozvoj pot.kazdého Zaka .. pro déti, zaky a ucitele + pers.zajisténi | Nominalni soucet = 100
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(13)
internetové odkazy na zpracované metodiky |34.78% _
(8)
komunikaéni platforma Feditelt a zFizovatel@ [52.17%
(12)
metodické panely pro akéni planovani a 13.04%
Skolni strategie (3)

prima vzdélavaci metodicka podpora 30.43% _

managementu skoly (7)

sdileni dobré praxe s externimi odborniky 69.57%| (potieba lektorl z praxe)
(16)
sdileni dobré praxe $kolnich uditelt (11) 47.83%| (vyuziti evaluacnich nastrojéi pro zméreni zkugenosti)

sdileni dobré praxe v ramci pracovnich (SRYL7| (pracovni skupiny jsou funkénim svornikem komunikace a sdilenf)

skupin MAP (16)
zajisténi dostateénych personalnich kapacit [43.48%
(10)
zajisténi suplovani pro uvolnéni 17.39%
vzdélavanych uéiteld (4)

(vybér vice odpovédi)

Cil.1.3.E = Prevence rizikového chovani a Feseni socialné patologickych jevi | | Nominalni soucet = 114

samostatnosti a odpovédnosti Zaka (11)

nedispéchem (15)

studiemi (13)
Program - Oteviena skola (1) 4.35%

programy primarni prevence - tématika [PAIL7Y| (poznani a prevence rizikového chovani je nejsilnéjsi pozadovanou potfebou)
rizikového chovani (navykové latky,
sebeposkozovani, sekty, rasismus,
extémismus, ..) (19)

préizkum trhu - nabidka vhodnych 17.39%
vzdé&lavacich programi pro uditele (4)

sdileni dobré praxe mezi skolami - odborné [26.09%
panely (6)

vzdélavaci cyklus $koly pro podporu socialni
dovednosti zakt (5)

vzdélavani uditell - prevence Sikany versus
prestupkovy zakon a trestni zakonik (14)
vzdé&lavani uditeld - rozvoj kritického mysleni
2akd (14)

zasady bezpecného internetu pro déti a Zaky
(12)

(vybér vice odpovédi)

Cil.1.4.E = Individualni pFistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka | Nominalni soucet = 82

Aktivity osvéty a prevence pro pedagogy a 73.91%
rodi¢e v podpofe individualniho pfistupu k
détem a zakdm (17)

Zvysovani kvalifikace a ziskavani novych VERILZ| (rozvoj dovednosti pro indiv.pFistup je podminén priib.reflexi uéebni zkudenosti
dovednosti pedagogii pro rozvoj kazdého 7ak
2aka (17)

Dialog sborovny, podporujici sjednocenou 56.52%
vizi a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a Zakdm (13)

Dialogu s rodici, podporujici sjednocenou vizi (39.13%
a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a zakdam (9)

Dialog rozsifenych pracovnich skupin MAP 34.78%
pro podporu individualniho pFistupu k détem
a zakdm (8)

Diagnostické metody a indikace pro 34.78%
rozpoznani riizné nadanych 2aka (8)

Budovani metodiky, véetné check-listdl k 43.48%
podpofe rozvoje potencialu kazdého zaka

(10)

(vybér vice odpovédi) n=23

Cil.1.5.E = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych prileZitosti réiznych subjektt | Nominaini soucet = 48

pedagogy v Gizemi (17)
odborniky (14)
vytvoreni sdileného zaznamu pro ostatni 8.7%

aktéry - Knihovny dobré praxe (2) -
podpora praktické implementace dobré praxe(43.48%
do vychovy a vzdélavani (10)
dals$i podpora a inovace zavedené-prenesené (21.74%
dobré praxe (5)

(vybér vice odpovédi)

Analyticka tabulka - obraz vyuziti finanénich prostiedki.

1) ProtoZe 1.6.3 = Ziskavani statnich financi pro tuto oblast vykazuje zna¢né podpriimérné hodnoty 44,43 (-30%), je opatteni 1.6.6 = Efektivni hospodareni s finan¢nimi prostte
spide sanac¢nim opatfenim, nebot jeho absolutni hodnota nedosahuuje 100%, ale jen 86,57%. PFfi¢em? je tomuto opatieni prisuzovana velka dlleZitost 126,08 (+61%). Po ruce p
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musi byt dobré strategické planovani, kde dlleZitost dosahuje V1=112,29 (+44%) a uZitek V4=81,28 (+34%), co? je sice
absolutni hodnota je cca 19% pod skute¢né dobrym uZitkem.

Vyéet indikaénich oblasti / n = 23 / Finance a strategie
(Inkluze, individudlni pFistup, rovné Sance)

1.6.6 = Efektivni hospodareni s financnimi prostfedky. (Inkluze, individualni pFistup, rovné Sance)

1.6.2 = Podpora dobrého strategického planovani. (Inkluze, individualni pfistup, rovné sance)

1.6.4 = Ziskavani projektovych financi - ovliviiovani jejich objemu. (Inkluze, individualni pfistup, rovné sance)
1.6.3 = Ziskavani statnich financi - ovliviiovani jejich objemu. (Inkluze, individualni pFistup, rovné sance)
1.6.5 = Ziskavéni podpory od donétort - ovliviiovani jejich objemu. (Inkluze, individualni pFistup, rovné sance)

- portfolioNET

napriimérna hodnota ve sledovaném hledisku, ale

Hodnoceni skutki Vi=dileZitost V4=uzite

86,01 (+10%) 74,48 (+23
77,51 (+23%) 112,29 (+44%) 81,28 (+34
50,28 (-20%) 90,37 (+16%) = 62,18 (+2¢
44,43 (-30%) 126,08 (+61%) 76,18 (+26
41,41 (-34%) 47,26 (-39%) 57,27 (-69

primér 9 = 63,2 @.V1 = 78,07 ©.V4 = 60,

Rozsifujici informace pro SO.1 Inkluze, rovné prilezitosti, individualni pFistup a prevencé soc.pat.jevi (rizikového chovani) / Sefazeno dle plvodniho poradi / n=23

aktivizujici metody a formy prace s zaky (15) |65.22%

formativni hodnoceni zaka (3) 13.04%

kompetence pro oblasti Skolni kreativity (4) (17.39%

| Cil.1.4.H = Oznacte profesni oblasti, ve kterych doslo u uéitelt vasi skoly k viditelnému pokroku. | | Nominalni soucet = 87

kompetence pro polytechnické vzdélavani (7) (30.43%

kompetence v oblasti enviromentalni 8.7%

vychovy (2)
komunikace s rodici (6) 26.09%
manazerské dovednosti na Grovni tfidy (1) 4.35%

oborové didaktické dovednosti uéiteld (4)

projektova vyuka nebo projektové prvky ve
vyuce (7)

Feseni socialnich &i pracovnich konflikté (4)

sdileni zkusenosti mezi uditeli (13)

sdileni zkusenosti mezi $kolami (6)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.1.4.NP = Jako sou&asné nejvétsi problémy k FeSeni této oblasti vidim .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souget = 95

systémova orientace v pojmech a opatrenich (21.74%

(5)

kompetence pro identifikaci talentt a nadani (47.83% _

déti a aké (11)

chovani (12)

odborné znalosti a dovednosti pro logopedii [17.39%
“4)

praktické naméty pro eliminaci, kompenzaci |17.39% _

a prekonani handicapti (4)

komunikace a spoluprace s rodici 39.13%
handicapovanych déti a Zakd (9)
vyuzivani formativniho hodnoceni pro 8.7%

podporu uceni a motivace (2)

praktické naméty pro edukaéni praci s 34.78%
herertogennimi skupinami (8)

vyuzivani modernich technologii pro edukaci 8.7%
heterogennich skupin (2)

metody, nastroje a kompetence pedagogii 17.39%
pro praci s evaluaénimi vystupy (4)

podpora sdileni dobré praxe spole¢ného 13.04%
vzdélavani mezi pedagogy (3)

realizace spolecného vzdélavani s podporou 8.7%
kompetentnich asistentd (2)

reflexe priibéhu vyuky na podporu jeji mozné|26.09%
optimalizace (6)

regulace a korekce socialné bezpeéného 0%
prostredi v inkludované tridé (0)

Feseni edukaéni ¢éasové dotace pro model 13.04%
spoleéného vzdélavani (3)

Feseni nasycenosti tiid Zaky pro model 17.39%
spolec¢ného vzdélavani (4)

fesSeni psychické zatéze pro zaky a ucitele v (39.13%
modelu spoleéného vzdélavani (9)

supervizni podpora pro realizaci spolecného (30.43%
vzdélavani (7)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.1.4.MFP = Oznadte své diilezté potFeby v oblasti rozvoje metod a forem prace s 2aky .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souget = 96

zajisténi materialné bezpecného prostredi ve
tFidé (4)
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regulace a korekce socialné bezpeéného 17.39%
prostredi ve tFidé (4)
aktivizaéni didaktika pro kompetence ucit se (30.43%
udit a Fesit problémy (7)
kariérové (talentové) poradenstvi pro zaky a (17.39%
rodice déti (4)
metody a dovednosti pro individualni pristup (43.48%
k détem a zakaim (zohlednéni individualnich
rozvojovych potieb) (10)

metody a formy prace s zaky s tzv. //zénou 8.7%

nejblizsiho vyvoje// .. dle L.Vygotského (2)
metody pro diferencovany edukaéni pristup k (34.78%
détém a zakdm (zohlednéni realnych
rozvojovych potieb) (8)

podpora a rozvoj badatelsky orientované 26.09%
vyuky (6)
podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti v 21.74%
uéebni éinnosti riznych predméta (5)
podpora a rozvoj kritického mysleni (9) 39.13%

podpora a rozvoj socialnich dovednosti zakd 8.7%
pro efektivni vyuku v heterogenni tfidé (2)

podpora edukace s pomoci kompetentnich 13.04%
asistentd (3)

prace s chybou poznani a uceni (5) 21.74%

pFiprava a organizace spolec¢ného vzdélavani 0%
ve tFidé (0)
vyuziti prozitkové vyuky na podporu uceni a |30.43%
motivace (7)

projektové prvky ve vyuce a/nebo 13.04%
projektova vyuka (3)

formativni hodnoceni déti a Zakd pro 30.43%
podporu mysleni, u¢eni a motivace (7)

ucebni prostfedi podpofFené inspirativnimi 0%
pomiickami (0)

vyuziti skupinové edukace pro uéeni a rozvoj 0%
kompetenci (0)

supervizni podpora pro uplatnéni metod a 17.39%
forem prace s détmi a zaky (4)

sdileni dobré praxe mezi uciteli v oblasti 26.09%

metod a forem prace s zaky (6)

Analyticky komentar: (modré buriky vykazuji relativné dobré hodnoty / ¢ervené buriky pak indikuji oblast k feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti)

Indikatory pro jednotliva hlediska jsou slozeny z absolutni hodnoty sledovaného jevu napi.61,07 a z relativni hodnoty, udavajici pozici indikatoru ve sloupci, tedy hodnotu vici
prdméru sledovaného hlediska. Pro pochopeni indikované, absolutni hodnoty plati, e dobré praxe zadina az na hodnotach 100% a vyse.

1) Z tabulky plyne, e u matematické gramotnosti nebylo dosazeno stavu dobré praxe, K=29,49 (-49%), coz je hluboce podpriimérna hodnota. PFi¢inou byly podminky V2=63,5:
(-23%), kde sehral svoji neblahou roli COVID 19 a s nim spojena opatreni.

2) Uzitek v oblasti .. Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) .. je na slabé podpréimérné Grovni, kde
V4=68,43 (-4%). Pri¢inou je pravdépodobné nemoznost osobniho ovlivnéni projektovych opatfeni pro tuto oblast.

Prehled diléich cilt pro strategickou oblast ¢.2 / n=23 K=skutky Vi1=dileZitost V2=podminky V3=ovlivhéni V4=uZite
(dobra praxe)
Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, tdrzba, 56,34 (-2%) 113,41 (+11%) 81,67 (-1%) 25,52 (-34%) 68,43 (-4¢
upgrady, tech.podpora)
Cil.2.2.A = Edukacné-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a uditele 59,74 (+4%) 107,76 (+6%) 83,75 (+1%) 49,34 (+28%) 66,93 (-6¢
Cil.2.3.A = Edukaén&-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zéky a utitele 29,49 (-49%) 100,38 (-1%) 63,51 (-23%) 45,93 (+19%) 64,07 (-10
Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ucitele 49,54 (-14%) 103,41 (+2%) 79,4 (-4%) | 48,2 (+25%) 81,85 (+1&

celkovy primér véech oblasti @ = 57,29 @.V1 = 101,71 @.V2 = 82,9 ©.V3 = 38,53 |@8.V4 = 70

Analyticky komentar:

1) Je pfirozené, ze nékteré projektové aktivity nejsou uréeny pro viechny aktéry, at uZ z hlediska typu vzdélavaciho zafizeni nebo z hlediska pracovni role.
2) Presto, ty aktivity, kde figuruje vétsi vzajemna informovanost, nakonec vykazuji vétsi spoleény uZitek.

3) Predznamenavajicim ukazatelem miry uZitku je rovnéz indikacni sila sdileni zkusenosti. Pokud je sdileni nizké, uZitek je také relativné nizky.

4) Organizacni faze sjednoceni kroké + spolutiéast lidi jsou silnéji zastoupeny tam, kde se realizace projektového cile pracovniké osobné tyka.

Tato hodnotici $kala vychazi vstic pozadavku z metodiky MSMT .. "Principy MAP" .. na zjiéténi chovani aktérl v hlediskach .. (spoluprace / zapojeni / dohoda / otevitenost / SMAR
udrzitelnost / partnerstvi). Ostatni atributy Principli MAP jsou méFeny dalsimi indikatory v EDx.099.

Vybérem z polozek charakterizujte svou zi

(zapoj cinnostni projektova zkusenos
s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021 / n=23

Cil.2.1.D = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) 32 =0
Cil.2.2.D = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a uditele 28 (-12%)
Cil.2.3.D = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, Zaky a uditele 27 (-16%)
Cil.2.4.D = Edukaéné-metodicka a organizac¢ni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ucitele 27 (-16%)
primér o =318

Nejvétsi indikované potreby pro udrzitelnost:
Porizeni modernich pomticek, sdileni zku$enosti, vzdélavéani v tématu a problematice, rozvijena zajmu rodi¢é o rozvoj svého ditéte, sdileni zkusenosti napfi¢ pracovnimi skupinam
MAP, zajimava témata a osobnosti do vyuky, .. )

Setazeno dle plivodniho poradi / n=23

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a 6/28
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modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.2.1.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba zlepsit ... (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souet = 77

Obnova a

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (2)

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

poridit moderni uéebni pomiicky (11)

pracovat na psychohygiené uéiteld (2)

pracovat na socialnim klimatu skoly (2)

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (5)

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6)

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (4)

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (2)

spolupraci s jinymi organizacemi (2)

ubrat administrativni zatéze (4)

ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (1) 4.35%

vice pracovniho ¢asu (4) 17.39%

vice provoznich financi (4) 17.39%

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

vzdélavani v danné oblasti (3)

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (2)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (5)

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (2)

zlepsit projektovou informovanost (3)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (6)

(vybér vice odpovédi)

Eduka¢né-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a utitele

Cil.2.2.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba zlepsit .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 82

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (3) 13.04% _

personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%
poridit moderni uéebni pomiicky (6) 26.00% | [
pracovat na psychohygiené uciteld (3) 13.04%
pracovat na socialnim klimatu skoly (3) 13.04%
pracovat s vnitfni motivaci 2aka (7) 30.43%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (7) 30.43%

43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (10)

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

13.04%

ubrat administrativni zatéze (3)

ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%

upravit pFislusnou legislativu (1) 4.35%

vice platovych financi (2) 8.7%

vice pracovniho ¢asu (3) 13.04%

vice provoznich financi (0) 0%

vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (10) 43.48%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (2)

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (4)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1)

zlepsit organizaci skolnich aktivit (1) 4.35%
zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%
(vybér vice odpovédi) n=23
| Cil.2.3.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potfeba zlepsit .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 84
Edukacéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele
dlouhodoba préce s tFidnimi kolektivy (3) 13.04% _
personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35% -
map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a 7128
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pofidit moderni uéebni pomiicky (10) 43.48%

pracovat na psychohygiené uditeld (2) 8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (1) 4.35%

pracovat s vnitFni motivaci zaké (5) 21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatreni (6) 26.09%

rozvijet zadjem rodiéd o vzdélavani déti (11) [47.83%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5) 21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (3) 13.04%

ubrat edukaéniho obsahu (1) 4.35%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (3) 13.04%

vice pracovniho ¢asu (5) 21.74%

vice provoznich financi (2)

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

vzdélavani v danné oblasti (2)

vzdélavat se v tématu a problematice (9)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (3)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1)

zlepsit organizaci skolnich aktivit (3)

zlepsit projektovou informovanost (0)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

Cil.2.4.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soutet = 76
Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ulitele

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1) 4.35%

personalné posilit pedagogicky sbor (4) 17.39%

pofidit moderni uéebni pomiicky (9) 39.13%

pracovat na psychohygiené ugiteld (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci zakd (7) 30.43%

reflektovat uzitek praxi a opatreni (4) 17.39%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (6) 26.09%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7) 30.43%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%

ubrat edukaéniho obsahu (1) 4.35%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (1) 4.35%

vice pracovniho ¢asu (1) 4.35%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavani v danné oblasti (7) 30.43%

vzdélavat se v tématu a problematice (5) 21.74%

zlepsit - podpofFit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (3) 13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (2) 8.7%

zlepsit organizaci skolnich aktivit (0) 0%

zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%

(vybér vice odpovédi)

Cetnost organizaci pro pozadovana opatieni
Setazeno dle plvodniho pofadi / n=23

| Cil.2.1.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | Nominélni soucet = 63
Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora)

Budovani specializovanych uéeben (6) 26.09% _

Modernizace edukaéniho vybaveni 43.48%
kmenovych tFid (10)

Porizeni nebo obnova vypocéetni techniky (11)(47.83%
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04.09.23 14:53 *Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

Pofizeni nebo obnova software (edukaéni, 39.13% _

provozni) (9)

Pofizeni audiovizalniho vybaveni na podporu (34.78%
CG (8)

Technicka podpora pro upgrady SW a spravu |30.43%
siti (7)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.2.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | Nominaini soucet = 77
Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a ucitele

2.2.1 = Sdileni zkuSenosti s pfedanim a 43.48%
praktickym vyuzitim vyukovych metod napfi¢
roéniky (Zaci udi déti, studenti uéi zaky) (10)
2.2.2 = Sdileni zkuSenosti s pfredanim a 69.57%
praktickym vyuzitim vyukovych metod napri¢
pracovnimi skupinami MAP. (16)

2.2.3 = Vyuziti atraktivnich didaktickych 43.48%
(netradi¢nich) metod a forem vyuky,
posilujicich éten.dovednosti v praxi - DVPP
(10)

2.2.4 = Vyuziti audio-vizualnich prostredki a (21.74%
tvaréi prezentace pro rozvoj ¢tenarské a
verbalni gramotnosti (5)

2.2.5 = Vytvoieni piilezitosti a zapojeni zaké |30.43% | [NNNNEGNNNGN

do étenarskych soutézi nebo literarni tvorby
réizné Grovné - spoluprace s knihovnami. (7)

L

2.2.6 = Vyuziti kritického mysleni, détské 34.78%
filozofie a dialogické vyuky v predmétech s
potiebou ctenarské gramotnosti. (8)

2.2.7 = Osvétové besedy pro rodice a 34.78%
veFejnost s tématy ¢étenarské a verbalni
gramotnosti. (8)

2.2.8 = Zajimava témata do vyuky - 56.52%
setkavani s umélci, odborniky z danych
oblasti. (13)

(vybér vice odpovédi)

Cil.2.3.E = Ktera z uvedenych opatfieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni soucet = 80
Edukacéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele

2.3.1 = Sdileni zkusSenosti s pfedanim a 26.09%
praktickym vyuzitim vyukovych metod MG
napfi€ roéniky (6)

2.3.2 = PFi¢né propojeni PS MAP pro 21.74%
integrovani MG do réiznych $kolnich
predmétd (5)

2.3.3 = Vyuziti atraktivnich didaktickych 60.87%
metod a forem vyuky, posilujicich
matematické mysleni a dovednosti v praxi.
(14)

2.3.4 = Vyuziti pomiicek pro rozvoj 56.52%
gramotnosti - deskovych her, stavebnic pro
upeviovani predstav a védomosti (13)

2.3.5 = VytvorFeni pFilezitosti a zapojeni zaké |39.13% _

do matematickych soutézi rtizné arovné (9)

It

2.3.6 = Vyuziti projektovych prvki v réiznych (34.78%
Skolnich pfedmétech s uplatnénim
matematiky (8)

2.3.7 = Vyuziti vzdélavani a rozvoje MG 26.09%
mladsich roénikdé s pomoci starsich zakid (6)

mat.mysleni a praktického uplatnéni
matematiky (11)

2.3.9 = Osvéta modernich pFistupil ve
vyucovani matematiky mezi rodiéi (8)

(vybér vice odpovédi)

Cil.2.4.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni souéet = 66
Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ucitele

2.4.1 = Jazykové workshopy a soutézZe pro 39.13%
déti a Zaky (9)

2.4.2 = Projektové prvky v jazykovém 34.78%
vzdélavani (vyuziti delSich vzdélavacich
blokii) (8)

2.4.3 = Besedy a sdileni zku$enosti s vyukou (39.13%
2akd s odliSnym matefskym jazykem/OM]J.
9)

2.4.4 = Mobilni spoluprace a setkavani zakd (34.78%
se zahraniénimi skolami (prozitkové aktivity)
Erasmus (8)

il

2.4.5 = Uplatnéni a rozvoj metody CLIL na 17.39%
$kolach (uplatnéni CJ p¥i vyuce v
nejazykovych predmétech) (4)

2.4.6 = Zahraniéni lektoFi do pfimé vyuky 60.87%
(14)

2.4.7 = Individualni hodiny zahraniénich 21.74%
lektor@ pro pedagogy, vefejnost. (5)

2.4.8 = Posilovani multikulturnich vztaht, 39.13%
dny cizich narodnosti na skolach. (9)

(vybér vice odpovédi)

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a
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Analyticka tabulka - obraz vyuZiti finanénich prostiedk.

1) Opatteni .. 2.5.6 = Efektivni hospodareni s finan¢nimi prostedky, je dllezitou aktivitou organizaci, aby mohlo byt dosahovéno dobrého uzitku V4=74,28 (+22%) pro oblast
rozvoje gramotnosti.

2) Také u této oblasti se jevi jako nejdlleZit&j&i .. 2.5.3 = Ziskavani statnich financi - ovliviiovani jejich objemu, kde dlleZitost vysoce presahuje primé&rné hodnoty V1=105,29
(+35%), pficemz hodnoceni dobré praxe je na Grovni K=44,43 (-30%). Mezi témito hodnotami je néco jako "moralni propad" 65% (!), coz znamena vyznamy deficit mezi potfeb.
a jejich naplnénim.

Kmeny / Vy&et indikaénich oblasti / n = 23 / Finance a strategie - Podpora a rozvoj €G, MG a CJ K=Hodnoceni skutk&i V1=ddleZitost V4=uzitel
2.5.6 = Efektivni hospodareni s finan¢nimi prostredky. 74,28 (-5%) 74,28 (+22!
2.5.2 = Podpora dobrého strategického planovani. 81,28 (+29%) 88,85 (+14%) 60,5 (=0,
2.5.4 = Ziskavani projektovych financi - ovliviiovani jejich objemu. 61,63 (-2%) 88,85 (+14%) 60,68 (=@
2.5.5 = Ziskavani podpory od donatorl - ovliviiovani jejich objemu. 48,03 (-24%) 51,41 (-34%) 41,6 (-31%
2.5.3 = Ziskavani statnich financi - ovliviiovani jejich objemu. 44,43 (-30%) 105,29 (+35%) 43,11 (-29¢

celkovy primér véech strategickych oblasti @ =63,2 @.V1 =78,07 @.V4 = 60,

Analyticky komentaF: (modré buriky vykazuji relativhé dobré hodnoty / ¢ervené buriky pak indikuji oblast k Feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti)

Indikatory pro jednotlivé hlediska jsou sloZeny z absolutni hodnoty sledovaného jevu napt.61,07 a z relativni hodnoty, udavajici pozici indikétoru ve sloupci, tedy hodnotu v@ci
prliméru sledovaného hlediska. Pro pochopeni indikované, absolutni hodnoty plati, Ze dobra praxe zadin aZ na hodnotéch 100% a vyse.

1) Pro relativné dobry uZitek v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavéani V4=91,49 (+29%), byly pfi¢inou dobré podminky V2=103,99 (+25%), ale jen v oblasti vybaveni
infrastrukturou.

2) Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti nebyly pro aktéry prioritou V1=68,81 (-32%) a tudiz ani nemohla nastat dobra praxe K=40,08 (-30%).

3) Pro udrzitelnost této oblasti je tfeba dokoncit vybaveni organizaci a "rozchodit" sdileni a prenos dobré praxe, kde zatim V4=54,63 (-23%).

Prehled diléich cild pro strategickou oblast ¢.3 / n=23 K=skutky V1=dfilezitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uzite
(dobra praxe)

Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polyt.vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, 97,55 (+70%) 104,15 (+2%) 103,99 (+25%) 45,76 (+19%) 91,49 (+2¢
upgrady, tech.podpora)
Cil.3.2.A = Personalni a organiza¢ni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzd&lavani .. pro déti, 47,64 (-17%) 86,75 (-15%) 91,87 (+11%) 35,72 (-7%) 79,39 (+12
zaky a ucitele ..
Cil.3.3.A = Metodicky-edukacéni podpora pro rozvoj polyt.a pfirodovédného vzdélavani .. pro déti, 39,32 (-31%) 87,34 (-14%) 86,76 (+5%) 30,63 (-20%) 60,5 (-15¢
zaky a ucitele ..
Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdileni zkuenosti vzd.subjektd, VC organizaci a firem v oblasti 40,08 (-30%) 68,81 (-32%) 74,1 (-11%) 37,05 (-4%) 54,63 (-23
polytechniky, pfirodovédy a EVVO.

celkovy primér véech oblasti @ = 57,29 |@.V1= 101,71 ©.V2 = 82,9 ©@.V3 = 38,53 @.V4 = 70

1) Je pfirozené, Ze nékteré projektové aktivity nejsou uréeny pro véechny aktéry, at uz z hlediska typu vzdélavaciho zafizeni nebo z hlediska pracovni role.
2) Presto, ty aktivity, kde figuruje vétsi informovanost, nakonec vykazuji vétsi spoleény uzitek.

3) Predznamenavajicim ukazatelem miry uZitku je rovnéz indikacni sila sdileni zkusenosti. Pokud je sdileni nizké, uZitek je také relativné nizky.

4) Organizacni faze sjednoceni kroki + spolutéast lidi jsou silngji zastoupeny tam, kde se realizace projektového cile pracovnikd tyka.

Tato hodnotici $kala vychazi vst¥ic pozadavku z metodiky MSMT .. "Principy MAP" .. na zji$téni chovani aktérd v hlediskach .. (spoluprace / zapojeni / dohoda / otevienost / SMAR
udrzitelnost / partnerstvi). Ostatni atributy Principll MAP jsou méreny dalsimi indikatory v EDx.099.

Vybérem z polozek charakterizujte svou zkusenost (zapojenost) ¢innostni projektova zkusen
s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021 / n=23
Cil.3.1.D = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) | 33 (+3%)
Cil.3.2.D = Personalni a organizaéni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a uditele .. 30 (-6%)
Cil.3.3.D = Metodicky-edukaéni podpora pro rozvoj polytechnického a prirodovédného vzdélavani .. pro déti, zaky a uditele .. 24 (-25%)
Cil.3.4.D = Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzd.subjektii, V€ organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO. 26 (-19%)
prmér o =318

Nejvétsi indikované potreby pro udrzitelnost:
Mechanické a moderni pom{cky pro polytechniku, spoluprace s jinymi organizacemi, sdileni a vyuzivéni zkusenosti jinych, Modernizace a zhodnoceni nabytkového vybaveni smér
polytechnickému a pfirodovédnému vzdélavani, Systémové aktivity pro ucitele, podporujici rozvoj jejich didaktickych kompetenci pro oblast polytechnického vzdélavani, ..

3.U) Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) / Sefazeno dle plivodniho pofadi / n=23
Nejsilnéjsi potfeby pro udrzitelnost jsou zvyraznény modfe.

Cil.3.1.U = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) | NominaIni soucet
=77

dals$i vybava elektronickymi pomiickami pro [30.43% _

polytechniku (7)

dal$i vybava chemickymi pomiickami pro 17.39% _

polytechniku (4)
dal$i vybava mechanickymi poméickami pro (43.48% _
polytechniku (10)

dalsi vystavba infrastruktury pro 30.43%
polytechniku (ucebny) (7)
metodicka podpora uéitelli v oblasti 34.78% _
konstruktivistické pedagogiky (8)
podpora a rozvoj samostatného 21.74%
odpovédného chovani zaki (5)
podpora bezpeénosti prace zakt s technikou (17.39%
a pomiickami (4)

trvala metodicka podpora pro oblast 26.09% _

polyt.vzdélavani (6)

vétsi éasova dotace pro vyuku polytechniky [17.39% _

(4)

vétsi pFipravny &as uéitelél pro vyuku 17.39% _

polytechniky (4)

vnéjsi sdileni zkusenosti pro praci s 17.39% _

polytechnickou vybavou (4)

vzdélavani uditeld pro praci s heterogennimi |13.04% _
skupinami zakd pFi vyuce (3)
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zajisténi potfebnych upgradi v pfFipadé
vypocéetni techniky (3)

zajisténi udrzby technického vybaveni a
pomiicek (4)

trvala dispo ta financni podpory pro
rozvoj oblasti (4)

(vybér vice odpovédi)

17.39%

Cil.3.2.U = Personalni a organiza¢ni podpora a rozvoj POLYT. vzdélavani .. pro déti, Zaky a ucitele ..| NominaIni souget = 81

Nejvice pozadovana podpora je zvyraznéna modre.

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1)

4.35% -

per é posilit p

d

gogicky sbor (2)

pofidit moderni uéebni pomiicky (10)

pracovat na psychohygiené uéiteld (3)

13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (1)

4.35%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (3)

13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5)

21.74%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (5)

21.74%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (9)

spolupraci s jinymi organizacemi (10)

43.48%

ubrat administrativni zatéze (4)

17.39%

ubrat edukaéniho obsahu (0)

0%

upravit pfislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (1)

4.35%

vice pracovniho ¢asu (5)

21.74%

vice provoznich financi (1)

4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

4.35%

|
[
(]
[ |

vzdélavani v danné oblasti (4) 17.39% _

vzdélavat se v tématu a problematice (2) 8.7% -

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (0) 0%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (7) 30.43% _

zleps$it infrastrukturu a zazemi (2) 8.7% -

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (3) 13.04% _

zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

(vybér vice odpovédi) n=23

Cil.3.3.U = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani .. pro déti, Zaky a ucitele .. | Nominalni souet = 79

INejsilnéjsi - zddand metodicko-edukaéni podpora je zvyraznéna modre.

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (0) 0%

personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%

poridit moderni uéebni pomiicky (10) 43.48%

pracovat na psychohygiené uéiteld (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (3) 13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (3) 13.04%

rozvijet zajem rodi¢d o vzdélavani déti (4) 17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5) 21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (7) 30.43%

ubrat administrativni zatéze (3) 13.04%

ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (1) 4.35%

vice platovych financi (0) 0%

vice pracovniho ¢asu (4) 17.39%

vice provoznich financi (2) 8.7%

vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%

vzdélavani v danné oblasti (5) 21.74%

vzdélavat se v tématu a problematice (8) 34.78%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (7) 30.43%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3) 13.04%

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (4) 17.39%

zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2) 8.7%

(vybér vice odpovédi)
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=81

Cil.3.4.U = Rozvoj spoluprace a sdileni zku$enosti vzd.subjektfi, VC organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO. | Nominalni souéet

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1) 4.35%

personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35%

poridit moderni uéebni pomiicky (5)

pracovat na psychohygiené uéitel@i (2)

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (3) 13.04%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (4) 17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (9) 39.13%

spolupraci s jinymi organizacemi (9) 39.13%

ubrat administrativni zatéze (5) 21.74%

ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (2) 8.7%

vice platovych financi (0) 0%

vice pracovniho €asu (5) 21.74%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (2) 8.7%

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (4) 17.39%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (3) [13.04%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (3) 13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35%

zlepsit organizaci skolnich aktivit (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (3) 13.04% _
pracovat s vnitfni motivaci 2aka (6) 26.09%

zlepsit projektovou informovanost (4) 17.39%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2) 8.7%

(vybér vice odpovédi)

Grafické vystupy pro zjisténi potifeb / 3.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | n=23

Cil.3.1.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni soucet = 57

Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (porizeni, Udrzba, upgrady, tech.podpora)
Cil.3.1.U = Rekonstrukce budov pro budovani [43.48%
vnitiniho i vnéjsiho zazemi pro podporu

polytechnického a prirodovédného
vzdélavani (10)

polytechnickému a pfirodovédnému
vzdélavani (14)

3.1.3 = Strojového a nastrojové vybaveni pro |47.83% _

podporu a rozvoj polytechnického a
prirodovédného vzdélavani. (11)

nabytkového vybaveni smérem

3.1.4 = Vybaveni pomiickami pro podporou a (56.52%
rozvoj polytechnického a pfirodovédného
vzdélavani (13)

3.1.5 = Vybaveni elektronickou technikou
pro podporu a rozvoj polytechnického a
prirodovédného vzdélavani (9)

(vybér vice odpovédi)

Cil.3.2.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominaini soucet = 69
Personalni a organizacni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a uditele

3.2.1 = Systémové aktivity pro Feditele 34.78%
podporujici zajisténi a rozvoj
polytechnického vzdélavani a prirodovédy na
$kolach (8)

3.2.2 = Systémové zajisténi odbornych 47.83%
ped.pracovniki@ (personalnich kapacit) pro
uskutecnéni a provoz polytechnického
vzdélavani (11)

seminafd na podporu odbornych kapacit v
oblasti polytechnického vzdélavani a
prirodovédy (15)

3.2.4 = Spoluprace s mistnimi organizacemi, (65.22%
farmami a Zivnostniky polytechnického
vzdélavani a prirodovédy (15)

3.2.5 = Sdileni zkusenosti a dobré praxe 52.17%
mezi pedagogy v oblasti polytechnického
vzdélavani a prirodovédy na Skolach (12)

3.2.6 = Vzajemné vyuzivani odbornych 34.78%
uceben v tzemi (polytechnika, pfirodovéda,
..) (8)

(vybér vice odpovédi)
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Cil.3.3.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni souéet = 37
Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a prirodovédného vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele ..

3.3.1 = Systémové aktivity pro uditele, 56.52%
podporujici rozvoj jejich didaktickych
kompetenci pro oblast polytechnického
vzdélavani (13)

3.3.2 = Externé zajisténé vytvareni 52.17%
didaktickych metodickych materiald pro
pomoc uéitelfim a Zakam (12)

3.3.3 = Systémové zajisténi a podpora 30.43%
bezpecnosti prace pro uskute¢néni a provoz
polytechnického vzdélavani (7)

3.3.4 = Vytvareni zdznami vlastni dobré 21.74%
praxe pro dalsi didaktickou pomoc uéiteléim.
(5)

(vybér vice odpovédi)

Cil.3.4.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana" | | Nominaini soucet = 52
Rozvoj spolupréce a sdileni zkugenosti vzd.subjektd, VC organizaci a firem v oblasti polytechnik firodovédy a EVVO.
3.4.1 = Komunika¢ni platforma PS pro sdileni
zkusenosti mezi vzdélavacimi subjekty,
vcetné volnocasovych (8)

3.4.2 = Vyuziti zaznami a reflexe vlastni
dobré praxe pro sdileni zkusenosti. (9)

3.4.3 = Vyuziti spoleéenstvi skol a organizaci
pro vystavy, koncerty, eventy k propagaci
moznosti VC vzdélavani (8)

3.4.4 = Vyuziti spolecenstvi skol a organizaci |34.78%
pro ziskavani dalsi projektové podpory. (8)

3.4.5 = Osvétové aktivity pro dotéenou . [34.78%
veFejnost v oblasti osvéty a zkus ti ve VC
vzdélavani (8)

3.4.6 = Vyuziti zbytkovych materialt pro 47.83%

tviréi as pracovni aktivity V€ vzdélavani (11)

(vybér vice odpovédi)

Analyticka tabulka - obraz vyuziti finanénich prostredki.

1) Efektivni hospodareni s prostiedky K=101,13 (+60%) je opatrenim, které "zachranuje" jejich statni nedostatek K= 34,22 (-46%), kde je mozné vidét zatim nejvesi relativni
uZitek V4=81,28 (+34%). Absolutni uzitek je vSak 20% pod zakladnimi skute¢nymi potfebami.

2) Donatorské prispévky rozhodné nejsou oporou pro tuto oblast V1=52,93 (-32%).

3) Ziskavani projektovych financi a ovliviiovani jejich objemu je zatim obtizné a nenaplfiujici K=36,11 (-43%).

Kmeny / Vycet indikacnich oblasti / n = 23 / Finance a strategie Hodnoceni skutkt Vi=dileZitost V4=uzitek
(Inkluze, individualni pFistup, rovné $ance)

3.5.6 = Efektivni hospodafeni s financnimi prostfedky. 90,55 (+16%) 81,28 (+34%)
3.5.2 = Podpora dobrého strategického planovani. 68,43 (+8%) 70,7 (-9%) 51,99 (-14%)
3.5.5 = Ziskavani podpory od donatord - ovliviiovani jejich objemu. 51,05 (-19%) 52,93 (-32%) 52,93 (-13%)
3.5.4 = Ziskavani projektovych financi - ovliviiovani jejich objemu. 36,11 (-43%) 70,7 (-9%) 64,85 (+7%)
3.5.3 = Ziskavani statnich financi - ovliviiovani jejich objemu. 34,22 (-46%) 72,6 (-7%) 56,34 (-7%)
primér @ = 63,2 o.V1 = 78,07 @.V4 = 60,69

Analyticky komentaF: (modré buriky vykazuji relativhé dobré hodnoty / ¢ervené burky pak indikuji oblast k Feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti)

Indikatory pro jednotlivé hlediska jsou sloZeny z absolutni hodnoty sledovaného jevu napt.61,07 a z relativni hodnoty, udavajici pozici indikétoru ve sloupci, tedy hodnotu vici
priiméru sledovaného hlediska. Pro pochopeni indikované, absolutni hodnoty plati, Ze dobra praxe zadin aZ na hodnotéch 100% a vyse.

Prehled diléich cil pro strategickou oblast ¢.4 / n=23 K=skutky Vi1=dileZitost V3=podminky V3=ovlivhéni V4=uZite
(dobra praxe)
Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdé&lavani (pofizeni, 54,25 (-5%) 94,7 (-7%) 83,75 (+1%) 31,76 (-18%) 66,93 (-6¢

udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodické a organizacni podpory volno¢asovych aktivit a mimoskolniho 48,39 (-16%) 79,39 (-22%) 81,1 (-2%) 38,37 (=@) 61,63 (-13
vzdélavani pro déti a zaky ..

Cil.4.3.A = Uplatnéni spole¢nych projektl a rozvoje spoluprace volnocasovych aktivit a 58,04 (+1%) 77,52 (-24%) 78,07 (-6%) 38,38 (=@) 52,57 (-26
mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..

celkovy priimér véech oblasti @ = 57,29 @.Vi=101,71 ©.V2 = 82,9 ©.V3 = 38,53 @.V4 = 70

Analytické zjisténi:

1) Je prirozené, Ze nékteré projektové aktivity nejsou uréeny pro véechny aktéry, at uz z hlediska typu vzdé&lavaciho zafizeni nebo z hlediska pracovni role.
2) Presto, ty aktivity, kde figuruje vétsi informovanost, nakonec vykazuji vétsi spoleény uzitek.

3) Pfedznamenavajicim ukazatelem miry uzitku je rovnéz indikacni sila sdileni zkusenosti. Pokud je sdileni nizké, uzitek je také relativné nizky.

4) Organizacni faze sjednoceni kroki + spolutiéast lidi jsou silnéji zastoupeny tam, kde se realizace projektového cile pracovnikd tyka.

Tato hodnotici $kala vychazi vstiic pozadavku z metodiky MSMT .. "Principy MAP" .. na zjiéténi chovani aktérl v hlediskach .. (spoluprace / zapojeni / dohoda / otevitenost / SMAR
udritelnost / partnerstvi). Ostatni atributy Principll MAP jsou méFeny dalsimi indikatory v EDx.099.

Vybérem z polozek charakterizujte svou zkusenost (zapojenost) éinnostni zkusenc
s timto reali 1ym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021 / n=23
Cil.4.2.D = Uplatnéni metodické a organizaéni podpory volnoc¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a Zaky .. 29 (-9%)
Cil.4.1.D = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdé&lavani (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpora) 26 (-19%)
Cil.4.3.D = Uplatnéni spoleénych projektti a rozvoje spoluprace volnoéasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a Zaky .. 24 (-25%)
prémér o =318

Nejvétsi indikované potreby pro udrzitelnost:

Informovanost o projektovych moznstech, rozvijeni zajmu rodui¢l o vzdélavani svych déti, Rozvoj dovednosti ped.dovednosti pracovniki uméleckého vzdélavani a volného casu,
Budovani prostorovych kapacit pro VC aktivity, Rozvoj aktivit, podporujicich vztah k mistnim Ffemeslnym a kulturnim tradicim.
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4.U) Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | n=23

| Cil.4.1.U = Pro udrzZitelnost téchto opatfeni je potfeba .. (OZNA(V:TE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souet = 61 (co? je o 3% vice ne¥ @K = 59.15)
Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpora)

delegovani akoldl na jiné pracovniky (2)

8.7%

informovanost o projektovych moznostech
(13)

56.52%

nazorovou shodu uéiteld (2)

8.7%

outsourcingové sluzby v této oblasti (0)

0%

podporu manazerskych dovednosti (1)

4.35%

podpiirného projektového pracovnika (1)

4.35%

posileni pedagogickych odbornych kapacit
)

21.74%

rozsiFeni potfebnych legislativnich znalosti
4)

17.39%

rozvoj dovednosti uditeld pro praci s
technologiemi (5)

21.74%

sdileni zkusenosti s odborniky v této
problematice (4)

17.39%

srozumitelnéjsi informace z rezortu (2)

8.7%

vétsi pochopeni zFizovatele (4)

17.39%

vice béznych provoznich financi (7)

30.43%

vice klidu a soustfedénosti na vlastni praci

(3)

13.04%

vice osobnich zkusenosti (2)

8.7%

vice sdilenych zkusenosti s jinymi Fediteli (2)

8.7%

vice vlastniho pracovniho éasu (3)

13.04%

zlepseni komunikace v pedagogickém sboru

(1)

4.35%

1 |||'I|I T'|'

Cil.4.2.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 75
Uplatnéni metodické a organizacni podpory volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..

personalné posilit pedagogicky sbor (0)

0%

poridit hudebni nastroje (5)

21.74%

pofidit moderni uéebni pomiicky (5)

21.74%

pracovat na psychohygiené pedagogti (2)

8.7%

pracovat s vnitfni motivaci Zakd (4)

17.39%

(vybér vice odpovédi)

I
I
\:

g)acovat se vztahy a komunikaci v kolektivu |13.04%

rozvijet a posilovat potiebné kompetence 26.09%

déti a zakd (6)

rozvijet humanistickou pedagogiku (0) 0%

rozvijet konstruktivistickou pedagogiku (1) 4.35% -

rozvijet projektovou spolupraci s jinymi 21.74% _

organizacemi (5)

rozvijet zajem rodi& o vzdélavani déti (8) 34.78% _

sdilet a vyuZit zkuSenosti jinych (4) 17.39% _

sdilet zkuSenosti jinych organizaci (4) 17.39% _

ubrat administrativni zatéze (2) 8.7% -

ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (3) 13.04% _

vice pracovniho &asu (2) 8.7% -

vice provoznich financi (1) 4.35% -

vyuzivat metodu formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavat se v tématu didaktiky VC aktivit (5) [21.74% _

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (0) 0%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu pro V€ (17.39% _

aktivity (4)

?‘Ile)!péit informovanost a propagaci V€ aktivit [17.39%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3) 13.04% _

zlepsit organizaci vzdélavacich aktivit (1) 4.35%

zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%

Cil.4.3.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 65
Uplatnéni spole¢nych projektti a rozvoje spoluprace volno¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1) [ 4.35%| 0
map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a
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personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35%

pofidit moderni uéebni pomiicky (5) 21.74%

pracovat na psychohygiené ugiteld (2) 8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci Zakd (3) 13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5) 21.74%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (5) 21.74%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7) 30.43%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%

ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (2) 8.7%

vice pracovniho éasu (1) 4.35%

vice provoznich financi (3) 13.04%

vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavani v danné oblasti (5)

vzdélavat se v tématu a problematice (2)

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (3)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (0)

zlepsit organizaci skolnich aktivit (1)

zlepsit projektovou informovanost (6)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

Cil.4.1.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominaini soucet = 59
Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpora)
4.1.1 = Budovani prostorovych kapacit pro

VC aktivity (13)
4.1.2 = Modernizace, nastrojové a 34.78% _

pomiickové vybaveni ZUS (8)

pomiickové vybaveni MS a ZS (14)
4.1.4 = Modernizace HW a SW pro podporu 34.78%
volnoéasového vzdélavani (= vyuziti nabidky
od IT firmy) (8)

4.1.5 = Dopravni a terénni dostupnost pro 39.13%
2aky a rodice k VC aktivitam (9)
4.1.6 = Osobni i p lova k rikace se =~ (30.43%
zfFizovali na téma podpory a zajisténosti VC
vzdélavani (7)

(vybér vice odpovédi) n=23

| Cil.4.2.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominaini soucet = 90
Uplatnéni metodické a organizacni podpory volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky

4.2.1 = Podpora VC zaji$ténim personalnich (39.13%
a organizacnich kapacit (9)

pracovniké uméleckého vzdélavani a volného
casu (14)

4.2.3 = Podpora pracovnikii VC vzdélavani 43.48%
modernimi pfiruckami a metodikami (10)
4.2.4 = Vyuziti tandemové vyuky pro 26.09%
ziskavani a sdileni zku$enosti (6)
podporujicich socialni kompetence déti a
mladeze (11)

4.2.6 = Mezigeneraéni vzdélavani a sdileni 65.22%
zkusenosti, tradic, postupt a uzitkd (15)
4.2.7 = Propagace a informovanost o 39.13%
aktivitach a programech VC a uméleckych
aktivit v azemi (9)

4.2.8 = Podpora prezencnich akci a aktivit 39.13%
pro rodiée déti a zakd (koncerty, doprovodné
akce $kol, apod.) (9)

4.2.9 = Podpora organizovanych VC aktivit a (30.43%
organizaci vhodnymi zbytkovymi materialy
mistni vyroby (7)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.4.3.E = Ktera z uvedenych opatieni by méla byt nadale podporovana? | | Nominaini soucet = 68
Cil.4.3.A = Uplatnéni spolecnych projektd a rozvoje spolupréace volnoc¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..
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volnocdasovych aktivitach zamaftit také na
rozvoj socialnich dovednosti déti a Zaka (10)

4.3.3 = Zaji$téni a organizace spoleénych so.03% | [

projektovych aktivit ve V€ vzdélavani (9)

4.3.4 = Vazby VC vzdélavani na rozvijeni 26.09%
potiebnych gramotnosti a kompetenci (6)
4.3.5 = Rozvoj aktivit, podporujicich vztah k [52.17%

mistnim Femesinym a kulturnim tradicim (12)

4.3.6 = Vyuzit prostorovych, organizacnich a (26.09%
personaklnich kapacit "Domu déti a
mladeze" (6)

4.3.7 = Sdileni zkuSenosti organizacnich a 39.13%
pedagogickych pracovnik@ VC (9)
4.3.8 = Zajisténi suplovaci kapacity pro 8.7% -

uvolnéni kmenovych pracovnikil ke
vzdélavani (2)

(vybér vice odpovédi)

Analyticka tabulka - obraz vyuziti finanénich prostiedki.

1) Z indikovanych hodnot je patrné, Ze volnocasové vzdélavani neziskalo pozornost a potfebnou finanéni dotaci pro jeho rozvoj, kde K=44,79 (-29%).
2) Pokud maji organizace néjaké financni prostredky, pak investuji jen "pfimérené" .. K=93,94 (+49%) a s nevelkym uzitkem V4=66,73 (+10%).

Kmeny / Vycet indikacnich oblasti / n = 23 / Hodnoceni skutk Vi=dileZitost V4=uzitek
Finance a strategie - (Volnocasové a zajmové vzdélavani)

4.4.6 = Efektivni hospodafeni s finan¢nimi prostfedky. (Volnocasové vzdélavani) 85,25 (+9%) 66,73 (+10%
4.4.2 = Podpora dobrého strategického planovani. (Volnoéasové vzdélavani) 69,38 (+10%) 60,31 (-23%) 47,06 (-22%
4.4.5 = Ziskavani podpory od donatord - ovliviiovani jejich objemu. (Volno&asové vzdélavani) 65,03 (+3%) 49,73 (-36%) 52,73 (-13%
4.4.4 = Ziskavani projektovych financi - ovliviiovani jejich objemu (Volnocasové vzdélavani) 62,38 (-1%) 67,85 (-13%) 56,89 (-6%
4.4.3 = Ziskavani statnich financi - ovliviiovani jejich objemu. (Volnoéasové vzdélavani) 44,79 (-29%) 70,14 (-10%) 51,41 (-15%
prémér 9 = 63,2 @.V1 = 78,07 @.V4 = 60,€

Pokud byly v i pouzZity arni (vahové) indikatory, byly y z tzv. il &nich faktord (i Zi i vliv, uZitek). Viz. niZze v tabulce.

Pouzita hodnotici $kala / Skala zkusenosti (4_NP)

Indikacni legenda
() mame uz priklady dobré praxe L
() nabyvame uzivatelské jistoty Vahové indikatory

(O mame prvni zkusenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatreni pro vzdélavani diilezité?

(O mame prvni informace V2) Jaké realizacni podminky mélo toto opatreni v dobé projektu?
() - zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatieni v této oblasti?
@ zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatieni zatim vidite?

VSechny zji$téné hodnoty nad 100%, maji pFirozeny, silny vliv na praci ucitel i na ostatni opateni. Cisla v zavorkach jsou odchylky od préiméru (+/-), které znadi silu kladného
nebo zaporného vlivu.
(Modré buriky vykazuji relativné dobré hodnoty / ¢ervené buriky pak indikuji oblast k Feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti.)

1) Ve sloupci dif.V1-SP jsou indikovany hodnoty, které ukazuji na zvySenou poptévku k rlistové zméné v této oblasti. DéleZitost kazdého opatfeni mluvi jinym jazykem také o
naléhavosti, ktera zvysuje tlak na skutky praxe.

2) Ve sloupci V4=uzitek jsou indikovany pomysiné hladiny uzitku z dosavadni praxe. O dosazeni relativné dobrého uzitku Ize mluvit zatim jen u oblasti .. Cil.1.3.A = Prevence
rizikového chovéni a fedeni socialné patologickych jevd, kde je Fedeni v samotnych pocatcich.

3) Pokud uvazujeme o udrzitelnosti opatieni nebo cile, pak se musime ohlizet nejen na minulé (dobré) podminky, ale také na soucin "vlivu" a "uzitku". Pokud jsou v téchto
indikacich zaporné nebo slabé hodnoty, udrzitelnost by mohla byt problematicka. Nejvétsi nadéji na udrzitelnost maji tedy oblasti oznacené UDR.

4) Je prirozené, ze v oblasti .. Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora), maji lidé zkusenost mensiho
vlivu, nebot o oblast se stard povérena osoba nebo uzsi okruh lidi a uéitelé pak mohou uZivat vysledky této prace.

Kmeny / Vycet indikacnich oblasti / n = 23 Skutky praxe dif.V1-SP Vi1=ddlezitost V2=podminky V3=vliv V4=uzitek U
Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj 97,1 (+72%) 7 104,13 (+2%) 103,92 (+26%) 48,14 (+21%) 90,7 (+28%)

polytechnického vzdélavani (pofizeni, adrzba, upgrady, tech.podpora)
Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a FeSeni socialné patologickych 84,71 (+50%) 60> 145,45 (+42%) 98,35 (+19%) 42,16 (+6%) 103,1 (+46%) !

jeva

Cil.2.2.A = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a ucitele 70,46 (+25%) 40 10-659,91 (+7%) 82,66 (=@) 50,21 (+27%) 68,18 (-4%)
Cil.1.4.A = Individudlni pFistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka 68,19 (+21%) 72» 140,29 (+37%) 83,89 (+2%) 49,18 (+24%) 93,6 (+32%)
Cil.2.2.A = Eduka&né-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, aky a uitele 59,74 (+5%) 48» 107,76 (+6%) 83,75 (+2%) 49,34 (+27%) 66,93 (-5%)
Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro 59,1 (+5%) 35 94,22 (-8%) 72,32 (-12%) 36,79 (-7%) 64,06 (-10%) -
inkluzi (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.4.3.A = Uplatnéni spole¢nych projektti a rozvoje spolupréace volnocasovych 55,37 (-2%) 27 81,61 (-20%) 76,46 (-7%) 40,51 (+2%) 55,37 (-22%) -
aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..

Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvoj metod a forem prace pro inkluzi + 53,72 (-5%) 55» 109,09 (+6%) 85,54 (+4%) 37,6 (-5%) 65,7 (-7%) -
rozvoj potencidlu kazdého Zaka .. pro déti, Zaky a ucitele + personalni zajisténi

Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti 52,08 (-8%) 57» 109,3 (+7%) 80,58 (-2%) 26,87 (-32%) 61,99 (-13%) -
(porizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodické a organizacni podpory volnocasovych aktivit a 51,23 (-9%) 32 83,47 (-19%) 79,77 (-3%) 40,5 (+2%) 64,87 (-8%)
mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky ..

Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAIJMOVEHO 50,83 (-10%) 41 94,23 (-8%) 82,66 (=0) 33,47 (-16%) 64,87 (-8%) -
vzdélavani (porizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.3.2.A = Personalni a organizacni podpora a rozvoj 50,21 (-11%) 36 85,96 (-16%) 91,32 (+11%) 32,23 (-19%) 78,11 (+10%)
POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, Zaky a uditele ..

Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organiza¢ni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, 50,41 (-11%) 60> 109,91 (+7%) 78,11 (-5%) 49,19 (+24%) 83,47 (+18%)
zaky a ucitele

Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spolupga’ce a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a 45,88 (-19%) 66> 111,56 (+9%) 77,48 (-6%) 29,75 (-25%) 58,67 (-17%) -

rovnych prilezitosti riznych subjektd
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Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdileni zkugenosti vzd&lavacich subjektd, 42,15 (-25%) 30 72,32 (-29%) 78,11 (-5%) 39,05 (-2%) 57,44 (-19%) -
volnoéasovych organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO.

Cil.3.3.A = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a 41,32 (-27%) 46 86,57 (-16%) 85,95 (+4%) 32,23 (-19%) 58,27 (-18%) -
pfirodovédného vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele ..

Cil.2.3.A = Edukacéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele 29,75 (-47%) 72» 102,07 (=9) 64,47 (-22%) 46,49 (+17%) 65,3 (-8%)

primér | @ = 56,41 2=46 9.Vv1i=102,51 @.V2=282,6 @.V3=39,65 @.V4 =70,86

Vystupni sestava indikuje orientaéni vyuziti finanénich prostifedkt, plynoucich z jinych zdrojii nez z projektu MAP a podporuje nize specifikované oblasti.
Analytické zjisténi: (Pozn.: Pouze tabulkové a grafické hodnoty nad 100% mohou byt povazovany za neformalné pfinosné a hodnoty od 80 do 100% za spiSe prinosné.)

1) Finan¢ni podpora z projektu $ABLONY posilovala prevazné oblast ¢.1) Inkluzi, rovny a individualni pristup |
2) Finanéni podpora z projektu SABLONY témér nepamatovala na oblast ¢.4) Volnoc¢asové vzdélavani a ¢.3) POLYTECHNICKE vzdélavani.

Nakolik vasi $kole v této oblasti, v obdobi 2015-2021, pomohly finance z projektu SABLONY DO SKOL? vyznamné-podstatné-¢astecné-nepfilis
1.6.1 = Podpora a rozvoj inkluze, rovného a individuélniho pfistupu k détem a zakim, Feseni soc.pat jevd 109,83 (+50%) = OK
2.5.1 = Podpora a rozvoj gramotnosti = CG, MG a CJ. 85,25 (+17%)
4.4.1 = Podpora a rozvoj zajmového a volnocasové vzdélavani 51,42 (-30%)
3.5.1 = Podpora a rozvoj polytechnického a prirodovédného vzdélavani véetné EVVO 45,76 (-37%)

Analyticky komentar

1) Finanéni moznosti kol (organizaci) pro podporu cil@l strukturovanych dle projektu MAP jsou indikovany v maximalni mite jako "spi$e vyhovujici".

2) Nejlépe jsou v tomto ohledu hodnoceny podpory infrastruktur cilovych oblasti, vyjma polytechnického vzdélavani a zcela vyjma "zajmového vzdélavani".

3) M&kké cile oblasti diileZité oblasti ¢.1 jsou financ¢né podporovény jen v oblasti priméru a v méfitku "spise vyhovujici". PIné vyhovujici by byly indikovény v absolutni hodnotact
nad 100%.

4) Finanéni podpora zéjmového a volnogasového vzdé&lavani byla z jinych zdrojl nez MAP podporovéna nejméné.

Kmeny / n=23 / Finanéni moZnosti (IROP a jiné dotace) nasi organizace (Skoly), vzhledem k nasim potfebam v této oblasti, byly ... 100=vyhovujici / nevyhovujic

Cil.1.5.F = Rozvoj vzajemné spolupréce a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a rovnych ptilezitosti riiznych subjektd 80,16 (+48%)
Cil.2.1.F = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) 71,27 (+32%)
Cil.2.2.F = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a uditele 65,78 (+22%)
Cil.1.1.F = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (porizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) 61,24 (+13%)
Cil.2.3.F = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele 60,31 (+12%)
Cil.1.4.F = Individudlni pfistup a rozvoj potencidlu kazdého zaka 58,42 (+8%)
Cil.3.1.F = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polyt.vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpora) 56,71 (+5%)
Cil.1.3.F = Prevence rizikového chovani a feseni socialné patologickych jevé 55,39 (+3%)
Cil.1.2.F = Podpora a rozvoj MF prace pro inkluzi + rozvoj potencidlu kazdého zaka .. pro déti, zaky a ucitele + pers.zajisténi 54,07 =0
Cil.4.3.F = Uplatnéni spole&nych projektli a rozvoje spoluprace VC aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky 52,74 (-2%)
Cil.3.2.F = Personalni a organizaéni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a uditele .. 49,34 (-9%)
Cil.2.4.F = Edukaéné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ulitele 45,36 (-16%)
Cil.3.3.F = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele .. 43,85 (-19%)
Cil.4.2.F = Uplatnéni metodické a organizacni podpory volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky .. 41,01 (-24%)
Cil.3.4.F = Rozvoj spoluprace a sdileni zkudenosti vzd.subjekttl, V€ organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO. 38,37 (-29%)
Cil.4.1.F = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdé&lavani (pofizeni, Udrzba, upgrady, tech.podpora) 30,25 (-44%)
Cil.4.3.F = Uplatnéni spolenych projektl a rozvoje spolupréace volnoc¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky .. 28,12 (-52%)
pramér @ = 54,10

Analytické zjisténi: (modré buriky indikuji pfiznivé hodnoty / ¢ervené burky indikuji hodnoty k reseni)
Finanéni moznosti (FM) $kol (organizaci) zabezpedit oblasti a jejich opatFeni definované projektem také z vnéjsich (projektovych) zdroj& uvadi nasledujici
tabulka.

1) Z tabulky mj. plyne, Ze inkluzi a rovné prileZitosti relativné podporovalo nejvice dostupnych projektéi K=80,16(+48%). Potfebna mira indikace u absolutni hodnoty by ale byla
nad 100%.

2) Diléi cil 1.4. - IndividudIni pfistup a rozvoj potencialu kazdého 7aka, ktery je v dotazniku hodnocen jako jeden z nejd@lezit&jsich, nemé&l potfebnou finanéni podporu z vnéjsich
projektl K=58,42 (+8%).

3) Finanéni zajisténi z vnéjsich projektd pro oblast 2.4.F = Edukacné-metodické a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a uditele, byla vyrazné podprimérna, K = 45,
(-16%).

4) Podobné, fin.zajisténi z vnéjsich projektd pro oblast Cil.3.3.F = Metodicky-edukaéni podpora pro rozvoj polytech. a pfirod.vzdélavani .. pro déti, aky a uditele, je vyrazné
podprlimérna .. K=43,85 (-19%).

5) Nejvice nevyhovujici situace s financovanim mdzeme vidét u .. Cile.4.3.F = Uplatnéni spolecnych projekt{i a rozvoje spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélave
pro déti a zaky .., kde K=30,25(-44%) a u .. Cile.4.1.F = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, tdrzba, upgrady, tech.podpora), kde
K=28,12(-52%). Tento zachyceny stav je korelacné potvrzen také nominaci budoucich poZzadovanych opatfeni a rozvojovych potieb.

NiZe uvedené grafy podrobné vystihuji miru potfeb, nejen pro rozvoj, ale zejména pro udrzitelnost vyjmenovanych oblasti.

Serazeno dle plvodniho poradi / n=23

| Cil.1.4.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 99
SC.1.4 = Individudlni pfistup a rozvoj potencidlu kazdého zaka

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (13)

personalné posilit pedagogicky sbor (3) 13.04% _

poridit moderni ué¢ebni pomficky (5) 21.74% _
pracovat na psychohygiené uditeld (9) 39.13%

pracovat na socialnim klimatu skoly (7) 30.43% _
pracovat s vnitfni motivaci 2aka (8) 34.78%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a 17/28



04.09.23 14:53

*Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6)

26.09%

rozvijet zajem rodicd o vzdélavani déti (10)

43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5)

21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (2)

8.7%

ubrat administrativni zatéze (7)

30.43%

ubrat edukacéniho obsahu (0)

0%

upravit pfislusnou legislativu (3)

13.04%

vice platovych financi (1)

4.35%

vice pracovniho ¢asu (1)

4.35%

vice provoznich financi (0)

0%

vyuzivat formativni hodnoceni (3)

13.04%

vzdélavani v danné oblasti (4)

17.39%

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

il

17.39%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (4)

17.39%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (2)

8.7%

zlepsit organizaci skolnich aktivit (0)

0%

zlepsit projektovou informovanost (0)

0%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

4.35%

| Cil.1.5.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 79
SC.1.5 = Rozvoj spoluprace a sdileni zkuSenosti (riznych) vzdélavacich subjektl v oblasti inkluze a rovnych piileZitosti

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (4)

17.39%

personalné posilit pedagogicky sbor (2)

8.7%

pofidit moderni uéebni pomiicky (1)

4.35%

pracovat na psychohygiené uditeld (6)

26.09%

pracovat na socialnim klimatu skoly (7)

30.43%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (5)

21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6)

26.09%

rozvijet zajem rodi¢t o vzdélavani déti (10)

43.48%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (14)

60.87%

spolupraci s jinymi organizacemi (4)

17.39%

ubrat administrativni zatéze (5)

21.74%

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pFislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (1)

4.35%

u II|| | '|I

vice pracovniho ¢éasu (3) 13.04%

vice provoznich financi (0) 0%

vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavani v danné oblasti (2) 8.7% -

vzdélavat se v tématu a problematice (4) 17.39% _

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (3) [13.04%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (2) 8.7% -

zlepsit infrastrukturu a zazemi (0) 0%

zlepsit organizaci skolnich aktivit (0) 0%

zlepsit projektovou informovanost (0) 0%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

(vybér vice odpovéd) n=23

| Cil.2.1.U = Pro udrZitelnost té&chto opat¥eni je potieba zlepsit ... (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soutet = 77

SC.2.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti CG, MG a cizich jazykd

dlouhodobé prace s tFidnimi kolektivy (2) 8.7%|

personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35% -

poridit moderni uéebni pomiicky (11) 47.83%

pracovat na psychohygiené uditeld (2) 8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (5) 21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (4) 17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (2) 8.7%

spolupraci s jinymi organizacemi (2) 8.7%

ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%
map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a 18/28
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ubrat edukacniho obsahu (0) 0%
upravit pfislusnou legislativu (0) 0%
vice platovych financi (1) 4.35%,i
vice pracovniho ¢asu (4) 17.39%
vice provoznich financi (4) 17.39%
vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35% -

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04% _

vzdélavat se v tématu a problematice (4) 17.39% _

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%
zlepsit - rozsifit metodickou podporu (2) 8.7% -

zlepsit organizaci skolnich aktivit (2) 8.7%

zlep$it infrastrukturu a zazemi (5) 21.74% _

zlepsit projektovou informovanost (3) 13.04%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (6) 26.09%

(vybér vice odpovédi)

SC.2.2 = Edukac¢né-metodickd a organizac¢ni podpora a rozvoj CG pro déti, zaky a ucitele

| Cil.2.2.U = Pro udrZitelnost t&chto opat¥eni je potfeba zlepsit .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souet = 82

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (3)

personalné posilit pedagogicky sbor (0)

poridit moderni uéebni pomiicky (6) 26.09%

pracovat na psychohygiené uditeld (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (3) 13.04%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (7) 30.43%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (7) 30.43%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (10) 43.48%

21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (5)

ubrat administrativni zatéze (3) 13.04%

ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (1) 4.35%

vice platovych financi (2) 8.7%

vice pracovniho ¢asu (3) 13.04%

vice provoznich financi (0) 0%

vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (10) 43.48%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (2) [ 8.7%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (4) 17.39%
zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35%
zlepsit organizaci skolnich aktivit (1) 4.35%
zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

(vybér vice odpovédi)

SC.2.3 = Edukac¢né-metodickd a organizani podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele

| Cil.2.3.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba zlepsit .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soudet = 84

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (3) 13.04%

personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35% -

poridit moderni uéebni pomiicky (10)

pracovat na psychohygiené uditeld (2)

pracovat na socialnim klimatu skoly (1)

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (5)

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (11) [47.83%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5) 21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (3) 13.04%

ubrat edukaéniho obsahu (1) 4.35%

upravit prislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (3) 13.04%

vice pracovniho ¢asu (5) 21.74%
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vice provoznich financi (2) 8.7%
vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35% -
vzdélavani v danné oblasti (2) 8.7% -

vzdélavat se v tématu a problematice (9) 39.13% _

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (3) 13.04% _
zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35% -

zlepsit organizaci skolnich aktivit (3)

zlepsit projektovou informovanost (0)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.4.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 76
SC.2.4 = Edukacné-metodickd a organizacni podpora pro rozvoj CJ .. pro déti, Zaky a ulitele

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1)

personalné posilit pedagogicky sbor (4)

poridit moderni uéebni pomiicky (9) 39.13%

pracovat na psychohygiené uéiteld (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2)

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (7)

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (4)

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (6) 26.09%

30.43%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7)

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (4)

ubrat edukaéniho obsahu (1)

upravit prislusnou legislativu (0)

vice platovych financi (1)

vice pracovniho ¢asu (1) 4.35%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavani v danné oblasti (7) 30.43%

vzdélavat se v tématu a problematice (5) 21.74%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (3) 13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (2)

zlepsit organizaci skolnich aktivit (0)

zlepsit projektovou informovanost (1)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%

(vybér vice odpovédi)

| Cil.3.1.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 77
SC.3.1 = Obnova, modernizace a rozsireni infrastruktury pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech. podpora) +
(modernizace dilen, uéeben a laboratofi)

dalsi vybava elektronickymi pomiickami pro (30.43%
polytechniku (7)

dalsi vybava chemickymi pomfickami pro 17.39%
polytechniku (4)

dalsi vybava mechanickymi pomféickami pro (43.48% _

polytechniku (10)
dalsi vystavba infrastruktury pro 30.43%
polytechniku (ucebny) (7)

metodicka podpora uéitel@ v oblasti 34.78% _

konstruktivistické pedagogiky (8)
podpora a rozvoj samostatného 21.74%
odpovédného chovani zaka (5)
podpora bezpeénosti prace 2aki s technikou |[17.39%
a pomiickami (4)
trvala metodicka podpora pro oblast 26.09%
polyt.vzdélavani (6)

vétsi éasova dotace pro vyuku polytechniky [17.39%

(4)

vétsi pripravny éas uéiteld pro vyuku 17.39%
polytechniky (4)

vnéjsi sdileni zkuSenosti pro praci s 17.39%

polytechnickou vybavou (4)
vzdélavani uéitel pro praci s heterogennimi
skupinami zakd pfFi vyuce (3)

13.04%

zajisténi potfebnych upgradi v pfipadé 13.04%
vypocetni techniky (3)

zajisténi udrzby technického vybaveni a
pomiicek (4)

17.39%
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trvala disponibilita finanéni podpory pro
rozvoj oblasti (4)

(vybér vice odpovédi)

17.39%

| Cil.3.2.U = Pro udrZitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominaini soutet = 81
SC.3.2 = Personalni, materialova a organizacni podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani pro déti, zaky a ucitele

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1)

4.35% -

personalné posilit pedagogicky sbor (2)

8.7%

pofidit moderni uéebni pomiicky (10)

43.48%

pracovat na psychohygiené uéiteld (3)

13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (1)

4.35%

pracovat s vnitfni motivaci zakd (3)

13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5)

21.74%

rozvijet zajem rodic¢d o vzdélavani déti (5)

21.74%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (9)

39.13%

spolupraci s jinymi organizacemi (10)

43.48%

(vybér vice odpovédi)

ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%
ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%
upravit pFislusnou legislativu (0) 0%
vice platovych financi (1) 4.35%
vice pracovniho ¢€asu (5) 21.74%
vice provoznich financi (1) 4.35%
vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%
vzdélavani v danné oblasti (4) 17.39%
vzdélavat se v tématu a problematice (2) 8.7%
zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (0) 0%
zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (7) 30.43%
zlepsit infrastrukturu a zazemi (2) 8.7%
zlepsit organizaci skolnich aktivit (3) 13.04%
zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

| Cil.3.3.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 79
SC.3.3 = Metodicky edukaéni podpora pro oblast polytechnického a pfirodovédného vzdélavani

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (0) 0%

personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%

poFidit moderni uéebni pomiicky (10) 43.48% _
pracovat na psychohygiené uéiteld (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu $koly (2) 8.7% -

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (3) 13.04%

reflektovat uZitek praxi a opatfeni (3) 13.04%

rozvijet zdjem rodi¢ti o vzdélavani déti (4)  [17.39% _

sdilet a vyuZit zkuSenosti jinych (5) 21.74% _
spolupraci s jinymi organizacemi (7) 30.43% _
ubrat administrativni zatéze (3) 13.04% _

ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (1) 4.35% -

vice platovych financi (0)

0%

vice pracovniho ¢asu (4)

17.39%

vice provoznich financi (2)

8.7%

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

4.35%

vzdélavani v danné oblasti (5)

21.74%

vzdélavat se v tématu a problematice (8)

34.78%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1)

4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (7)

30.43%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3)

13.04%

zlepsit organizaci skolnich aktivit (4)

17.39%

zlepsit projektovou informovanost (1)

4.35%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2)

(vybér vice odpovédi)

8.7%

| Cil.3.4.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 81
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dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1)

4.35% -

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

4.35% -

pofidit moderni uéebni pomiicky (5)

21.74%

pracovat na psychohygiené uciteld (2)

8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (3)

13.04%

pracovat s vnitfni motivaci zakd (6)

26.09%

reflektovat uzitek praxi a opatreni (3)

13.04%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (4)

17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (9)

39.13%

spolupraci s jinymi organizacemi (9)

39.13%

ubrat administrativni zatéze (5)

21.74%

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pfrislusnou legislativu (2)

8.7%

vice platovych financi (0)

0%

vice pracovniho casu (5)

21.74%

vice provoznich financi (1)

4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (2)

8.7%

vzdélavani v danné oblasti (3)

13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

17.39%

zlepsit - podpofFit mezilidskou komunikaci (3)

13.04%

zlepsit - rozsirit metodickou podporu (3)

13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1)

4.35%

zlepsit organizaci Skolnich aktivit (3)

13.04%

zlepsit projektovou informovanost (4)

17.39%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2)

(vybér vice odpovédi)

8.7%

| Cil.4.1.U = Pro udrzitelnost téchto opatteni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 61
SC.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (porfizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora)

delegovani ukold na jiné pracovniky (2)

informovanost o projektovych moznostech
(13)

nazorovou shodu uéiteld (2)

8.7%

outsourcingové sluzby v této oblasti (0)

0%

podporu manazerskych dovednosti (1)

4.35%

podpiirného projektového pracovnika (1)

4.35%

posileni pedagogickych odbornych kapacit 21.74%
5)
rozsifeni potfebnych legislativnich znalosti |17.39%
(4)

rozvoj dovednosti uéiteld pro praci s
technologiemi (5)

21.74%

sdileni zkusenosti s odborniky v této
problematice (4)

17.39%

srozumitelnéjsi informace z rezortu (2)

8.7%

vétsi pochopeni zfizovatele (4)

17.39%

vice béznych provoznich financi (7)

30.43%

vice klidu a soustifedénosti na vlastni praci

(3)

13.04%

vice osobnich zkusenosti (2) 8.7%
vice sdilenych zkusenosti s jinymi rediteli (2) | 8.7%
vice vlastniho pracovniho ¢asu (3) 13.04% _

zlepseni komunikace v pedagogickém sboru

(1)

(vybér vice odpovédi)

4.35%

| Cil.4.2.U = Pro udrzitelnost téchto opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | NominaIni soucet = 75
SC.4.2 = Metodicka, materialni a organiza¢ni podpora volnocasové aktivit a edukace

personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%

po¥idit hudebni nastroje (5) 21.74% _
poridit moderni uéebni pomiicky (5) 21.74% _
pracovat na psychohygiené pedagogti (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (4) 17.39%|:
?;?covat se vztahy a komunikaci v kolektivu |13.04%

rozvijet a posilovat potfebné kompetence 26.09%

déti a 2aka (6)

rozvijet humanistickou pedagogiku (0) 0%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=a498e40ceda3cc2c188c8a994ec6107a

22/28



04.09.23 14:53

*Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

rozvijet konstruktivistickou pedagogiku (1)

4.35%

rozvijet projektovou spolupraci s jinymi
organizacemi (5)

21.74%

rozvijet zajem rodiéd o vzdélavani déti (8)

34.78%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (4)

17.39%

sdilet zku$enosti jinych organizaci (4)

17.39%

ubrat administrativni zatéze (2)

8.7%

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pFislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (3)

13.04%

vice pracovniho ¢éasu (2)

8.7%

vice provoznich financi (1)

4.35%

vyuzivat metodu formativni hodnoceni (0)

0%

vzdélavat se v tématu didaktiky VC aktivit (5)

21.74%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (0)

0%

zleps$it - rozsifit metodickou podporu pro VC
aktivity (4)

17.39%

zlepsit informovanost a propagaci VC aktivit

(4)

17.39%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3)

13.04%

Ll |

(vybér vice odpovédi)

zlepsit organizaci vzdélavacich aktivit (1) 4.35%
zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%

| Cil.4.3.U = Pro udrZitelnost té&chto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominaini soutet = 65
SC.4.3 = Spole¢né projekty, rozvoj spoluprace, sdileni zkusenosti v oblasti zajmového, uméleckého a volnocasového vzdélavani

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (1)

4.35%

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

4.35%

pofidit moderni uéebni pomiicky (5)

21.74%

pracovat na psychohygiené uéiteld (2)

8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2)

8.7%

pracovat s vnitfni motivaci 2aka (3)

13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5)

21.74%

rozvijet zajem rodicd o vzdélavani déti (5)

21.74%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7)

30.43%

spolupraci s jinymi organizacemi (5)

21.74%

ubrat administrativni zatéze (4)

17.39%

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pfislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (2)

8.7%

LS

vice pracovniho ¢asu (1) 4.35%
vice provoznich financi (3) 13.04%
vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%
vzdélavani v danné oblasti (5) 21.74%
vzdélavat se v tématu a problematice (2) 8.7%
zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%
zlepsit - rozsifit metodickou podporu (3) 13.04%
zlepsit infrastrukturu a zazemi (0) 0%
zlepsit organizaci skolnich aktivit (1) 4.35% -
zlepsit projektovou informovanost (6) 26.09%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

4.35% -

Tabulka pFinasi proporcionalni prehled opatfeni, které aktéfi v minulém obdobi vyuzivali a které by v budoucnu chtéli vyuzivat.
Z hodnoty rlistového rozdilu je patrné, kde se opatfeni osvéd¢ila a také to, kde se aktéfi uz seznamili s opatienimi a jejich p¥inosy a proto vic védi, co mohou o¢ekéavat.

Analytické zjisténi:

1) Nejvétsi vyuziti projektovl'/ch opatreni patfilo oblastem Cil.1.2=67(+62%) a Cil.1.3=65 (+58%) .. nasledné .. oblastem Cil.1.1=55(+33%) a Cil.4.2=50(+21).

2) Nejvétsdi narlist pozadavkil na projektova opatteni Ize vidét ve vyrazném rlistovém trendu, v poslednim sloupci tabulky:

a) Cil.4.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora), kde RR=+37 = +168%

b) Cil.1.4 = Individualni pFistup a rozvoj potencialu kazdého zaka, kde RR=+46 = +127%

c) Cil.1.1 = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, Udrzba, upgrady, tech.podpora), kde RR=+62 = +113%

d) Cil.4.3 = Uplatnéni spole¢nych projektl a rozvoje spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a Zaky, kde RR=+34 = +100%

3) Ve srovnani celkovych, aglomerovanych vystupl za véechny organizace a vystupll pro ZS Ize konstatovat, Ze nejvétsi zajem o rozvoj volnocasového vzdélavéni a jeho provozn
podminek maji zékladni Skoly (réistovy trend az o 333%!)
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4) Oblast podpory a rozvoje polytechnického vzdélavani, zda se, je jen v prﬁméru z&jmu respondentd. Jako by polytechnické aktivity byly pfenechany z&jmovym organizacim.
5) Celkové a zpriimérované se viak zéjem o implementaéni podporu pro ZS, napfi¢ oblastmi a opatienimi, zvysil o @RR=+81%.

vyuzité pozadované RR-riistovy ro:
Nominace budouci / n=23 /
Kterd z uvedenych opatfeni byla vyuZivana a kterd by méla byt nadéle podporovana?

Cil.1.1 = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, idrzba, upgrady, 55 (+33%) 117 (+59%) +62 = +1139
tech.podpora)

Cil.1.2 = Podpora organizace a rozvoj MF prace pro inkluzi + rozvoj potencialu kazdého zaka .. pro déti, zaky a ucitele + 67 (+62%) 100 (+36%) +33 = +49%
pers.zajisténi

Cil.1.3 = Prevence rizikového chovani a Feseni socialné patologickych jevt 65 (+58%) 114 (+55%) +49 = +75%
Cil.1.4 = Individualni pFistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka 36 (-13%) 82 (+11%) +46 = +1279
Cil.1.5.= Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkugenosti v oblasti inkluze a rovnych pfileZitosti riznych subjektt 30 (-27%) 48 (-35%) +18 = +60%
Cil.2.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (porizeni, Udrzba, upgrady, tech.podpora) 37 (-10%) 63 (-15%) +26 = +70%
Cil.2.2 = Eduka¢né-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a uitele 43 (+4%) 77 (+4%) +34 = +79%
Cil.2.3 = Edukac¢né-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele 48 (+16%) 80 (+9%) +32 = 67%
Cil.2.4 = Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, zaky a ucitele 38 (-8%) 66 (-10%) +28 = +74%
Cil.3.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora) 34 (-18%) 57 (-23%) +23 = +67%
Cil.3.2 = Persondlni a organizacni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a uitele .. 39 (-5%) 69 (-6%) +30 = +77%
Cil.3.3 = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a prirodovédného vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele .. 28 (-32%) 37 (-50%) +9 = +32%
Cil.3.4 = Rozvoj spoluprace a sdileni zkugenosti vzdélavacich VC organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO. 34 (-18%) 52 (-29%) +18 = +53%
Cil.4.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, tdrzba, upgrady, 22 (-47%) 59 (-20%) +37 = +168°
tech.podpora)

Cil.4.2 = Uplatnéni metodické a organizac¢ni podpory volno¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdéldvani pro déti a zaky .. 50 (+21%) 90 (+22%) +40 = +80%
Ci!'.fll.(3 = Uplatnéni spoleénych projekt a rozvoje spoluprace volnoéasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti 34 (-18%) 68 (-8%) +34 = +100°
a zaky ..

primér @ = 41,25 | @ = 73,69 @RR=+81%

Legenda projektovych oblasti MAP dle Strategického ramce

1) Podpora a rozvoj rovnych prilezitosti a kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

1.1) Obnova a modernizace infrastruktury pro inkluzi (pofizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora)

1.2) Podpora organizace a rozvoj metod a forem prace pro inkluzi + rozvoj potencialu kazdého Zaka .. pro déti, zaky a ucitele + personalni zajisténi
1.3) Prevence soc.pat jev (rizikového chovani) by + dovednosti v mimoradnych situacich

1.4) Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzdélavacich subjekttl v oblasti inkluze

1.5) Individualni pfistup a rozvoj potencialu kazdého zaka * = nové

1.6) Zaijisténi financovani této oblasti v projektu a v realité

2) Podpora dulezitych gramotnosti, dovednosti a kompetenci

2.1) Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, drzba, upgrady, tech. podpora)
2.2) Metodicka a organizaéni podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a ucitele

2.3) Metodicka a organizaéni podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele

2.4) Metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, Zaky a ucitele

2.5) Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzdélavacich subjektd v oblasti CG, MG a rozvoji CJ

2.6) Zajisténi a podpora financovani této oblasti v projektu a v realité

3) Podpora rozvoje kompetenci v polytechnickém vzdélavani

3.1) Obnova, modernizace a rozsiteni infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, udrzba, upgrady, tech. podpora) + (modernizace dilen, uéeben a laboratofi)
3.2) Organizac¢ni podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele ..

3.3) Personalni a organizaéni zaji§téni pro oblast polytechnického vzdélavani

3.4) Metodicky-edukacni zajisténi pro oblast polytechniky vzdélavani

3.5) Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzdélavacich subjektt, VC organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO

3.6) Zaijisténi a podpora financovani této oblasti v projektu a v realité

4) Zajmové, mimoskolni a umélecké vzdélavani + VC aktivit

4.1) Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj Z+M+U vzdélavani (pofizeni, drzba, upgrady, tech. podpora)
4.2) Metodicka a organiza¢ni podpora VC aktivit .

4.3) Spole¢né projekty, rozvoj spoluprace, sdileni zkuSenosti Z+M+U vzdélavani a VC aktivit

4.4) Zajisténi a podpora financovani této oblasti v projektu a v realité

Ze sumarizované response evaluaéniho dotazniku, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci EDx.099 mj. vyplyva:

1) Respondenti se prostfednictvim projektu MAP (2015-2021) seznamili s jeho potencionalnimi a praktickymi moznostmi a pro jednotlivé projektové cile vétsinové pozaduji z\
miru moznosti a opatfeni v budoucim obdobi.

2) Silné realizovanou cilovou - oblasti z hlediska rozvoje zkuSenosti a poZzadavku potfeb je oblast inkluze, rovnych prilezitosti a individudlniho pfistupu. V minulém obdobi byla v
akcentovana.

3) Oblast inkluze, rovnych prilezitosti a individualniho pristupu je zaroven oblasti s pozadavkem nejvétsi budouci vnéjsi podpory a sdilenych zkusenosti.

4) Dal$i vyznamné vyuzivanou a fe$enou problematikou v Gzemi v minulém obdobi MAP byly projevy rizikového chovani zakd. Snad proto, nejvice vyuzivanou a proZivanou ob
podpory MAP se jevi Prevence rizikového chovani a fedeni socidlné patologickych jev{, kde aktéfi pfizndvaji jeden z nejvétdich rlstovych posund. Jako aktivity udrzitelnosti
nadéle vyznamné preferovany programy primarni prevence - tématika rizikového chovani (ndvykové latky, sebeposkozovani, sekty, rasismus, extémismus, ..), vzdélavani udite
prevence $ikany versus prestupkovy zakon a trestni zakonik, vzdélavani uditelll - rozvoj kritického mysleni zak(, zasady bezpecného internetu pro déti a zaky a intervenéni pra
z4aky, ohroZzenych skolnim netspéchem.

5) Nejvice dlleZitou a uZite¢nou aktivitou ¢i opatfenim, tykajici se témér viech cill, je sdileni zkudenosti, jak mezi $kolnimi pedagogy, tak ostatnimi aktéry je sdileni zkuseno
externisty. U této pracovni interaktivity Ize predpokladat pfinos také v oblasti emocionalni hygieny. Pojmenovani problémd, vliv na jejich priciny a hledani Fedeni ptinasi do organi:
smysluplnost.

6) Velmi dileZitou aktivitou &i opatfenim je pozadavek na rozvoj zajmu rodiny o vzdé&lavéni svych déti. Toto opatieni je také vyznamnou podminkou pro udrZitelnost ostat
opatieni. Rodi¢e jsou silnou, (neviditelnou), psychickou silou, pronikajici skrze chovani a postoje déti a zak{ do $kol.

7) Slibné rozvijejici se oblasti je polytechnické a prirodovédné vzdélavani, vCetné EVVO, kde aktéri jesté nemaji vSechny potrebné zkusSenosti, ale tuto oblast povazuji za ¢
uzite¢nou. PInou realizaci této oblasti zatim odklani prilisna koncentrace pozornosti na inkluzi a finan¢ni neuspokojenost.

8) Udrzitelnost opatfeni v cilovych oblastech je silné zavisld na absolvovanych (a hodnocenych) dobrych praxich a v oblastech bez dobré praxe pak na projektové strategii, finant
sdilené informovanosti a disponibilnim ¢asu.

9) Presto, ze respondenti uvadéji jako nejuzitecnéjsi aktivitu i budouci rozvojovou potiebu "sdileni zkusenosti", je otazkou, zda jsou tyto zkusenosti jen komunikovany nebo
zavadény do praxe aby mohly pfinaset uzitek.

10) Nemalou prekazkou a velkou potiebou k Fedeni v oblastech pfimé interakce s zaky je psychickd zatéz lidi (zak@ a uciteld) na obou stranach. (V evaluaénim priizkumu jsme zi
nezjidtovali kontext a vliv distanéniho-doméciho vzdélavani.)

11) Casto zmifiovanou rozvojovou & podminkovou potfebou k praci uéiteld je zajidténi a rozvoj vnitini motivace 2akd. Ta se vak poji s nutnou aktivizaéni didaktikou, metodal
formami prace a rozvojem dobrého tfidniho (pracovniho) klimatu.
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12) 7 preferovanych edukaénich metod a rozvojovych potieb je vidét piiklon respondentll k humanistické a konstruktivistické pedagogice. Na tomto misté Ize pFipojit preferove
potrebu respondujicich pro dlouhodobou praci s tfidnimi kolektivy. Konstruktivismus neji jen hra, ale také seberegulace, hlubsi mysleni a odpovédnost.

13) Formativni hodnoceni, akcentované potifebami rozvoje kompetenci a potfebou zlepsenim vysledkl vzdélavéni neni zatim prevazujic prioritou v rdstu kvality edukac
individuaIniho pristupu. O tento smér se zajima jen1/3 respondentd.

14) Potfebu pouzivat reflexi pro zlep$eni edukacénich a regulagnich procesti pfimo ve vyuce se vyjadfila jen 20% respondentl. Reflexe je pfitom hlavni katalyzator roz
kompetenci.

15) Z hodnocenych rozvojovych potFeb je patrné, ze aktéfi davaji prednost spie konkrétnim metodadm prace nebo konkrétnim cvicenim s zaky, nez modelovym principlm, kter
situa¢né vyuzivali v priibéhu vyuky.

16) Ctenaiska gramotnost, déleZitd pro podporu uéeni v dalich predmétech zatim nepfinesla uZitek, ktery by respondenti mohli nazvat dobrou praxi. Pracovat s pojmy, j¢
strukturou a smyslem je pfi tom velmi podptirné pro hlubsi myslent.

17) Podpora a rozvoj matematické gramotnosti vyzaduje dle response vétsi spolupréci rodi¢l, zejména aktivni zajem z jejich strany o vzdélavani svého ditéte.

18) Nejsilnéjsi potfeby pro udrzitelnost vykazuje "rozvoj metod a forem prace pro inkluzi a rozvoj potencialu kazdého Zaka a prevence nevhodného chovani ". Tyto potfeby
funkéné a podminkové propojeny s tzv. edu-wellbeingem (smysluplné uéeni + rlistové mysleni = motivace a zapojenost zakd).

19) Rozvojové potfeby pro POLYTECHNICKE vzdélavéni nejsou zatim mezi preferencemi hlavnich potfeb, coZ Ize interpretovat jako neprozkoumanou rozvojovou oblast. P
korelujicich je tato oblast zatim ve fazi vybavovani infrastrukturou a pomtickami.

20) Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace", od informovanosti, pfes plan, spolupraci, az k uzitku je akcentovano nejvice v prvni fazi spoluprace, tedy informovan
Velmi zalezi pravé na dobré informovanosti a dale na sdileni zkuSenosti mezi aktéry, zda urcita aktivita prinasi smysl| uzitek.

21) Ve spektru zjisténé interakéni zkudenosti nejvice chybi angazovanost aktérl ve fazich "spoleény plan + nasazena vile". Lze z toho usuzovat, e ucitelé se v potfebném rozs
nepodileji na téchto fazich, coz mivé za dlsledek malou jednotnost smyslu a lidského zapojeni.

22) Omezeni, plynouci z COVIDovych opatieni, vyrazné utlumila jednu z nejd@leZit&j$ich cilovych aktivit, 1.5) Rozvoj spoluprace a sdileni zkudenosti v oblasti inkluze, kde di
praxe je vyrazné pod primérem, pfesto Ze ¢innostni zkugenost je vyrazné nad méfenym primérem.

23) Respondenti odhaduji, ze opatfeni pro prevenci a Fedeni socialné patologickych jevi mlze byt realizovdno nejdfive ze viech uvazovanych opatfeni. (Rozmezi 1-3 rc
Pravdépodobné vychazeji ze zkusenosti, ze v obdobi 2015-2021 uz pfinesla viditelny uzitek.

24) Pokud respondenti voli polozky budoucich rozvojovych potfeb: aktivizujici metody, individualni pfistup, sdileni zkusenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i e
psychické zatéze, .. voli de-facto préci se zpétnou vazbou, ¢i reflexi. Reflexe je nedilnou a dlleZitou soucasti tzv. "sebeudici se organizace", jejiz efektivita méze byt vidéna na
"kolektivnim dopadu". Reflexe pfiblizuje spolupraci lidi k synergii.

25) Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivujicich metod prace, individualniho pfistupu, prace na socidlnim klimatu a feSeni psychické zatéze, pak voli de-f
pedagogickou praci v oblasti facilitace, coz znamena, e uditel je prlivodce zaka.

26) Pokud jsou preferovény potfeby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektové vyuka, moderni uéebni pomticky, mechanické pomficky pro polytechniku, sd
zku$enosti s jinymi), pak respondenti voli de-facto formativni pedagogicky pfistup pro rozvoj kompetenci.

27) Asi u poloviny realizovanych strategickych cil& chybi implementaéni podil uéitel& (zejména na ZS) na spoleéném planovani a zejména reflexni spolutiéast (1) .. uZitky
prozivany spiSe jako solova aktivita.

28) Respondenti zakladnich $kol (feditelé) pozaduji velké potieby pro rozvoj "Volnocasového a zajmového vzdélavani" a uplatnéni spolecnych projektli, podporujicich
aktivity.

29) Pro obnovu a modernizaci infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, Udrzba, upgrady, tech.podpora), Ize konstatovat, Ze $lo o oblast s relativné vysokym uZitko
posunem a pfislibem rozvoje.

30) Z poméru ukazatell v komplementérnich indikatorech Ize konstatovat, Ze ¢im vétsi maji aktéfi osobni vliv na projektova opatieni (skutky+zpétna vazba+mira kontroly),
vétsiho uzitku v daném cili dosahuji.

31) Nejslab$im ¢lankem realizace MAP dle (MAP.12) Zapojenost aktérl do organizovanych aktivit MAP, kde SM=51,86 (-47%). Z analytickych tabulek je navic patrné, ze t
indikator pro respondenty neni ani dllezity. Pfi¢emz, z indikatoru (MAP.17) vime, Ze .. nejsilnéjéi prostfedek ¢i opatfeni pro dosahovani cild MAP (77%) byly organizované akt
pro jeho aktivni Gcastniky. Z uvedeného zjisténi plyne, Ze zlepSeni efektivity zapojeni aktérd (a dopad do vzdélavani) by mohla pfinést .. Metodika dobré praxe pro aktéry M
uditele, tedy, spoleény postup implementace metod, pedagogického udiva a sdileni dobré praxe, co? by byl oficidlné vyprecizovany format vyuZiti obsaht aktivit MAP.

O financich je mozné Fici:

1) Rozvojové potieby skol byly v obdobi projektu MAP (2015-2021) vyznamné podporovany také financemi ze Sablon, presto respondenti nehodnoti jejich mnozstvi jako plné
dostatecné.

2) Rozvoj volnocasového a zajmového vzdélavani, zejména jeho potfebnd infrastruktura, nebyla v uplynulém obdobi MAP podporovéna dostate¢nymi financemi. To ovlivnilo také
dllezitost a celkovy uZitek této oblasti.

3) Ziskavani projektovych, donatorskych i statnich financi pro podporu a rozvoj inkluze a jejich podminek bylo pro aktéry (a organizace) obtizné.

4) Pokud respondenti oznacuji néjakou polozku jako vyhovujici, pak ji pravdépodobné subjektivné srovnavaji s absorpcni kapacitou skoly, schopnosti zabyvat se do hloubky
pFedmétnou polozkou ¢i oblasti.

5) Nejvétsi "moralni deficit" z hlediska zabezpeceni nebo ziskavani financi je vidét u oblasti ¢.1.6.3 ( 50) = Inkluze, osobni a rovny pfistup a u oblasti ¢. 2.5.3 (-62) = Podpora ¢
rozvoj gramotnosti (CG, MG, CJ). Spoletensky tlak na realizaci a zlep$eni téchto oblasti tak nepfinaéi dostate¢né finanéni podminky, zato zvysuje psychicky tlak na pedagogické
pracovniky.

Doporuéeni:
Vyuzivat veskeré platformy pro sdileni zkuSenosti.

1) Pouzivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, supervize, evaluace zkusenosti) na vSech Urovnich edukace a fizeni skol.
2) Aktivizovat tiidni kolektivy a jednotlivce formativnim pFistupem a rozvojem kritického a réistového mysleni. (Kognitivni aktivace.)

3) Individualizovat edukaéni pFistup k détem a 74kim, az na Grover sebepoznéni a seberegulace.

4) Osvétovat rozvoj Zivotnich kompetenci pro rodice a vefejnost. (talentové dlleZitost) A tak ziskat jejich zajem a pfizen.

5) Zintenzivnit budovani edukaéni infrastruktury pro vyuziti mentélniho (mysleni a rozhodovani) i ¢innostniho konstruktivismu.

6) Redukovat ucebni obsah ve prospéch uéebnich procest - dialogicky a formativni pFistup.

7) Zasadit se o prosazeni vétsich a stalych finan¢nich prostiedkd pro vyuZiti v oblasti inkluze, gramotnosti a profesniho rozvoje uciteld.

8) zvétsit podil informované a zainteresované Gasti ped.pracovnik(l na spole¢ném smyslu, planu, edu.metodach a rozvoji $koly.

9) Vyuzit motivacni sily a dobré zkusenosti ped.pracovnikl v evaluaci zji$t&nych a preferovanych oblastech a opatfenich.

10) Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeudici se organizace", ktery ma kolektivni G¢inek a dopad a zadlenit do né&j koncept well-beingu.

11) V rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuzit prirozené tymové role zakd, podporujici vnitini motivaci a u¢ebni kooperaci. viz. Belbin

12) V rozvoji mat.gramotnosti vyuzit metodu ABAKU (préce s mat.operandy) a mezipredmétova témata (napr.ekologie a polytechnika) i vztahy.
13) Pracovat s emoéni a socidlni inteligenci zakel, formou seberegulace viile a proZitku, v souvislosti s etickymi principy a hodnotami.

14) Pracovat s emo¢ni inteligenci ped.pracovnikd, jejich sou¢asti je porozuméni emocim a postojtim druhych lidi.

15) Dovybavit vzdél.zafizeni pomtickami pro polytechniku a ptirodovédu, aby détem a zakim byla nabizena a organizovana pragmaticka vyuka.

16) Zridit pracovni skupinu pro podporu a I'OZVOJ komunikace a spoluprace s rodici. (Nebo pracovni téma v PS rovné pfileZitosti.)

17) Vyuzit aplikaci Portfolionet(c) pro zméteni eduakéniho dopadu na 2aky v oblasti CG a MG + individudlniho piistupu.

18) Revidovat cile MAP na fundamentalni cile s efektivnimi opatrenlml které jimi prolinaji a univerzalné je podporuji.

19) Prednostné doporucovat uciteldm metody a formy prace spojené s pomuckaml (viz. formativni hodnocenl)

20) Nabidnout Feditelim a vyuZit pro podporu profesniho rozvoje zméreni realizace vzdélavacich cilG koly aglomerované do oblasti kognitivni, socialni a formativni cile.

21) Ve $kolach pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace uciteld a hledat a méFit dobrou praxi pro jeji dalsi sdileni.

22) Pro Gcely MAP i Gicely kol vybudovat spole¢né uznavany postup zapojeni aktérll do aktivit MAP (véetné motivace) pro vétsi vyuZiti vzdélavacich obsahll a dobré praxe. Zapoj
uciteld do aktivit MAP by mélo mit organizované Gzndvany forméat. (O¢ekavani + zisk DP + implementace DP).

23) Mezi aktéry (uciteli) zjistit, které ze zlepSujicich edukacnich aktivit a opatfeni byly ¢asové obtizné na implementaci. V dobé COVIDu tomu v$ak mlze byt jinak, nez v prezen¢
edukaci.

24) Sledovat revizi RVP, pripravujici Gpravu obsahu vzdélavani a hledat metody a formy prace s zaky, které povedou k jejich hlubsimu mysleni a rozvoji kompetenci
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Z hlediska skuteéného uzitku MAP Ize sledovat 5 dilleZitych aspektil pro zlepseni vzdélavani.
1) podpora aktivni G¢asti ped.pracovnikll na vzdé&lavacich a reflexnich aktivitich MAP

2) podpora podminek absorbce vybraného obsahu vzdélavani ze strany ucitell

3) vlastni cyklické zlep$ovaci ¢innost ped.pracovniki ve vybranych oblastech

4) nalezeni fundamentélnich opatfeni, kterd pomohou vétsiné aktérl (uciteldim, zakdm i rodi¢fim)

5) diseminace (Sifeni) dobré praxe = oficialni hodnototvorné programy = téma pro MAP IV

Analytické zjisténi: (prenos z ¢lanku 3)

1) Z grafu 1.4.H Ize usuzovat, Ze uditelé se nejen zaméfili na individualni pfistup k Zakam (65,22%) a jejich motivaci (65,22%), ale také na vzajemné sdileni zkusenosti
(56,52%).

2) Presto z indikace grafu 1.4.NP Ize vidét, Ze problematika identifikace nadani a poruch uceni ¢i chovani zdstava nadale silnou rozvojovou potfebou. Jde v jednom smért
prechazejicim zjisténim, ale potfebuje hloubku a rozsah zku§enosti ucitelt.

3) Silnou, nevyfeSenou potiebu zlstava feSeni psychického zatizeni ucitelll i zakd v modelu spole¢ného vzdélavani (39,13%) a sni spojené, pozadované praktické namét
pfi praci s heterogennimi skupinami (34,78%).

4) Prostfednictvim grafu 1.4.MFP zadaji respondenti metody a dovednosti pro individualni pfistup k détem a zakim (zohlednéni individualnich potfeb) 43,48%, dale podp«
a rozvoj kritického mysleni (39,13%), vyuziti prozitkové a projektové vyuky a také kompetence v oblasti polytechnické vyuky = (30,43%).

5) Formativni hodnoceni Zaku, indikované grafem 1.4.H ukazuje na jeho vyuzivani ve 13% pripadu. Pokud by ugcitelé znali, jakou sluzbu jim muze poskytnout formativni
hodnoceni, respektive formativni pedagogika, urcité by se zvysil zajem o tuto oblast pedagogiky. Napf. zjisténi "zény nejblizsiho vyvoje", individualni motivace, rozvoj
kritického a rlstového mysleni, rozvoj kompetenci.

6) Dle grafu1.4.NP "vyuzivani formativniho hodnoceni" = 8,7% je zfejmé, Ze respondenti tuto cestu zatim neobjevili nebo neznaji.

7) Dle indikace grafu 1.4.NP "reflexe pribéhu vyuky na podporu jeji mozné optimalizace = 13,4%" |ze usuzovat, Ze sdileni zkuSenosti mezi uditeli probiha jen jednorazoveé
pro aktualni problematiku. Pravdépodobné nedochazi k pribézné optimalizaci ziskanych dovednosti. Z uvedeného Ize domyslet, Ze kolegialni hospitace nemaji zatim
potfebny formativni charakter ¢i akcent. Ve spojeni s potfebou dle bodu 1 a 4 Ize usuzovat, Ze dovednosti rozpoznani nadani nebo handicapt jesté nestaci na volbu meto
forem prace s zaky.

8) Z jinych indikaci tohoto dotazniku je silné vyzdvizena pokracujici a dodrzujici potfeba ¢i dovednost "dlouhodobé prace s kolektivy zaka"

9) Pomérné nespravedlivé je podcenéna potifeba dovednosti ucitelt pro rozvoj zaka v jeho "zéné nejblizsiho vyvoje" = 8,7%. Tato pedagogicka dovednost souvisi s
individualnim pfistupem, formativni pedagogikou i s rozvojem kompetenci.

10) Presto, Ze v indikaci response je patrné, Ze jde prevazné o prani feditelt, z poméru zjiténych indikaci je patrné, Ze chtéji sméfovat ucitele o néco vice k humanistické
a konstruktivistickému pojeti pedagogiky.

11) Pokud respondenti voli polozky: aktivizujici metody, individualni pfistup, sdileni zkuSenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i feSeni psychické zatéze, .. vc
de-facto praci se zpétnou vazbou, &i reflexi.

12) Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivizujici metod prace, individualniho pfistupu a feSeni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou praci v
oblasti facilitace.

Serazeno dle plvodniho poradi / n=23

Rozvojové potteby pedagogli a $kol jsou patrné zejména z indikace dosavadniho pokroku a indikace problematik, které by se mély fesit.

| Cil.1.4.H = Oznacdte profesni oblasti, ve kterych doslo u uéitelt vasi skoly k viditeInému pokroku. | | Nominaini sou¢et = 87 (coz je 0 47% vice nez @K =

59.15)
13.04% _
individualni pFistup k 2akém (15) 65.22% _

kompetence pro oblasti $kolni kreativity (4) (17.39%

kompetence pro polytechnické vzdélavani (7) [30.43% _

kompetence v oblasti enviromentalni 8.7%
vychovy (2)

komunikace s rodici (6) 26.09%

aktivizujici metody a formy prace s zaky (15)

formativni hodnoceni zak (3)

manazerské dovednosti na Grovni tridy (1) 4.35%

oborové didaktické dovednosti uéitelt (4) 17.39%

projektova vyuka nebo projektové prvky ve (30.43%
vyuce (7)

Feseni socialnich &i pracovnich konflikta (4)

sdileni zkusenosti mezi uciteli (13)

sdileni zk ti mezi Skolami (6)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.1.4.NP = Jako soudasné nejvétsi problémy k FeSeni této oblasti vidim .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souget = 95 (co? je 0 61% vice nez
oK = 59.15)

systémova orientace v pojmech a opatienich (21.74%
(5)
kompetence pro identifikaci talentt a nadani (47.83%
déti a zakh (11)
kompetence pro identifikaci poruch uéenia (52.17%
chovani (12)
odborné znalosti a dovednosti pro logopedii [17.39%

(4)

praktické naméty pro eliminaci, kompenzaci (17.39% _

a pfekonani handicapt (4)

komunikace a spoluprace s rodiéi 39.13%
handicapovanych déti a zakd (9)

vyuzivani formativniho hodnoceni pro 8.7%
podporu uéeni a motivace (2)

praktické naméty pro edukaéni praci s 34.78%
herertogennimi skupinami (8)

vyuzivani modernich technologii pro edukaci 8.7%
heterogennich skupin (2)

metody, nastroje a kompetence pedagogti 17.39%
pro praci s evaluac¢nimi vystupy (4)

podpora sdileni dobré praxe spoleéného 13.04%
vzdélavani mezi pedagogy (3)

realizace spole¢ného vzdélavani s podporou 8.7%

kompetentnich asistentt (2)
reflexe priibéhu vyuky na podporu jeji mozné|26.09%
optimalizace (6)
regulace a korekce socialné bezpeé¢ného 0%
prostredi v inkludované tridé (0)
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Feseni edukaéni ¢éasové dotace pro model 13.04%
spoleéného vzdélavani (3)
Feseni nasycenosti tiid Zzaky pro model 17.39%
spoleéného vzdélavani (4)

FesSeni psychické zatéze pro zaky a ucitele v
modelu spoleéného vzdélavani (9)

supervizni podpora pro realizaci spolecného
vzdélavani (7)

(vybér vice odpovédi)

0 62% vice nez @K = 59.15)

| Cil.1.4.MFP = Oznadte své diileZté potFeby v oblasti rozvoje metod a forem prace s Zaky ..

(OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 96 (co? je

zajisténi materialné bezpeéného prostredi ve
tFidé (4)

17.39%

regulace a korekce socialné bezpecného
prostredi ve tridé (4)

17.39%

aktivizaéni didaktika pro kompetence udit se
ucit a Fesit problémy (7)

30.43%

kariérové (talentové) poradenstvi pro zaky a
rodice déti (4)

17.39%

metody a dovednosti pro individualni pFistup
k détém a 2aktm (zohlednéni individualnich
rozvojovych potieb) (10)

43.48%

metody a formy prace s zaky s tzv. //zénou
nejbliz§iho vyvoje// .. dle L.Vygotského (2)

8.7%

metody pro diferencovany edukacéni pFistup k
détém a Zzakdm (zohlednéni realnych
rozvojovych potieb) (8)

34.78%

podpora a rozvoj badatelsky orientované
vyuky (6)

26.09%

podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti v
uéebni éinnosti riiznych predméti (5)

21.74%

podpora a rozvoj kritického mysleni (9)

39.13%

podpora a rozvoj socialnich dovednosti zak
pro efektivni vyuku v heterogenni tfidé (2)

8.7%

podpora edukace s pomoci kompetentnich
asistentd (3)

13.04%

prace s chybou poznani a uéeni (5)

21.74%

pFiprava a organizace spole¢ného vzdélavani
ve tridé (0)

0%

vyuziti prozitkové vyuky na podporu uéeni a
motivace (7)

30.43%

projektové prvky ve vyuce a/nebo
projektova vyuka (3)

13.04%

formativni hodnoceni déti a Zak@ pro
podporu mysleni, u€eni a motivace (7)

30.43%

ucebni prostfedi podporené inspirativnimi
pomiickami (0)

0%

vyuziti skupinové edukace pro uéeni a rozvoj
kompetenci (0)

0%

supervizni podpora pro uplatnéni metod a
forem prace s détmi a zaky (4)

17.39%

sdileni dobré praxe mezi uditeli v oblasti
metod a forem prace s zaky (6)

26.09%

PolozZky v tabulce jsou usporadany podle systému cilli ve Strategickém ramci

1) Oranzové bufiky indikuji zdporné hodnoty sledovanych aspektli, modré zvyraznéné polozky indikuji pfiznivé hodnoty sledovanych aspektl pro jednotliové cile.
2) Nejvéetsi miry dobré praxe bylo dosazeno pro Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polyt.vzdélavani (porizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora), kde
DP=97,55 (+70%) a pro Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovéni a Fedeni socialné patologickych jevl, kde DP=92,63 (+62%).

3) Nejhorsi miry dobré praxe bylo dosazeno pro Cil.

2.3.A = Edukac¢né-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, zaky a ucitele, kde DP=29,49 (-49%).

4) Nejvétsiho uzitku bylo dosazeno pro Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a feseni socialné patologlckych Jevu kde V4=101,31 (+43%).
5) Nejmensiho uzitku bylo zatim dosazeno pro Cil.4.3.A = Uplatnéni spole¢nych prOJektu a rozvoje spoluprace VC aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a zaky, kde V4=52,5

(-26%).

Diléi cile projektu MAP / n=23
Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi

(pofizeni, udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.1.2.A = Podpora org. a rozvoj MF prace pro inkluzi + rozvoj pot.kazdého zaka ..

déti, zaky a ucitele + pers.zajisténi

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a fe$eni socialné patologickych jevél
Cil.1.4.A = Individualni pFistup a rozvoj potencidlu kazdého zaka
Cil.1.5.A = Rozv01 vza]emne spoluprace a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a rovnych

prilezitosti rliznych sub]ektu

Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni,

udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.2.2.A = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj CG ..
Cil.2.3.A = Edukacné-metodicka podpora a rozvoj MG
Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .

ucitele

Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polyt.vzdélavani (pofizeni,

udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.3.2.A = Persondlni a organiza¢ni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzd&lavani ..

pro déti, zaky a uditele ..
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Vi=duleZitost
98,87 (-3%)

V4=uzitek
65,97 (-7%

Dobra praxe
61,07 (+7%)

V2=podminky V3=ovlivnéni
71,46 (-14%) 36,11 (-6%)

pro 55,96 (-2%) 113,04 (+11%) 85,07 (+3%) 35,92 (-7%) 67,29 (-5%

92,63 (+62%) 143,11 (+41%) 98,5 (+19%)
76,36 (+33%) 137,63 (+35%) 84,7 (+2%)
50,28 (-12%) 111,16 (+9%) 78,64 (-5%)

41,39 (+7%)
46,88 (+22%)
29,49 (-23%)

101,31 (+43
91,87 (+29¢
60,69 (-14%

56,34 (-2%) 113,41 (+11%) 81,67 (-1%) 25,52 (-34%) 68,43 (-4%

pro déti, zaky a ucitele 59,74 (+4%)
29,49 (-49%)

49,54 (-14%)

107,76 (+6%)
100,38 (-1%)
103,41 (+2%)

83,75 (+1%)
63,51 (-23%)
79,4 (-4%)

49,34 (+28%)
45,93 (+19%)
48,2 (+25%)

66,93 (-6%
64,07 (-10%
81,85 (+159

.. pro déti, zaky a ucitele
. pro déti, zaky a

97,55 (+70%) 104,15 (+2%) 103,99 (+25%) 45,76 (+19%) 91,49 (+29¢

47,64 (-17%) 86,75 (-15%) 91,87 (+11%) 35,72 (-7%) 79,39 (+129
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{3 zp&t k prehledu &lankd...
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